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Abstract 
En e ene hi  i  a f ndamen al a  of he economic de elo men  and al e c ea ion of 
ocie ie . Val e can be defined in diffe en  a , b  a  i  co e i  i  he od c ion of ne  
good  and e ice . Ho  he e o come  a e od ced, ho  he  a e ha ed and di ib ed 
ac o  he econom  and ha  i  done i h he ea ning  ha  a e c ea ed f om hei  od c ion 
( ein e men ) a e ke  e ion  in defining economic al e. Ven e  of fo nde  d i en b  
economic elf-in e e , o  engaged in en e ene hi  o en ich a comm ni  o  o ad ance 
ocie  bea  im o ance in hi  ela ion.  
 
Thi  d  e lo ed he ole of fo nde  iden i  in he e al a ion of en e ene ial 
o o ni ie . I  a  a g ed ha  a ocial iden i  len  can be cen al in im o ing o  
nde anding of fo nde  he e ogeneo  beha io  and ac ion  in ne  fi m c ea ion and 
de elo men . U ing he len  of iden i  and ocial iden i  heo  a  men ioned abo e can hel  
gaining ne  im o an  in igh  fo  a be e  nde anding of ho  fo nde  beha e and ac  in 
ne  fi m c ea ion hich infl ence  ho  ne  en e  eme ge and de elo . In doing o, ecial 
a en ion i  gi en o he a  in hich he le el of incl i ene , a  a  of hei  elf-conce  a  
fo nde , infl ence  hei  fo ming of fi - e on o o ni  belief  o g ide o o ni  
elec ion and he e of en e he  in end o fo m. 
 
An e lana o  e en ial mi ed me hod  de ign a  ed o an e  he e ea ch e ion of 
ho  fo nde  iden i  infl ence  he e al a ion of en e ene ial o o ni ie . An online 
e  ing an em i icall  alida ed 15-i em cale cond c ed i h fi - ime fo nde  and 
den  gene a ed 173 e on e . Thi  a  follo ed b  a ali a i e ha e, cond c ed i h a 
b e  of he e  e onden , com i ing 34 face- o-face in e ie  ing e bal o ocol . 
The finding  of hi  d  e ealed ha  diffe ence  in he c e of fo nde  iden i ie  d i e 
a ia ion  in ho  he  e al a e en e ene ial o o ni ie  and fo m fi - e on o o ni  
belief . The d  ho ed ha  he indi id a ion  of he o o ni  e al a ion oce  a ie  
be een di inc  fo nde  iden i  e  and offe  no el in igh  in o he fo ming of fi - e on 
o o ni  belief  de i ed f om he e of indi id al-le el cogni i e e o ce  d ing 
o o ni  e al a ion. I  o ide  e idence ha  ocial iden i ie  of fo nde  ela e o di inc  
en e ene ial beha io  and ac ion  d ing he en e ene ial oce , and in ecific, o 
di inc  beha io  and ac ion  d ing o o ni  e al a ion a  a  of he en e ene ial 
oce .  
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S e e f e  ea  b e e , e e e e   ec  a  ab  e e e  a  ea -
c ea . T e c e  a  d ffe   f a ce, b  a a  a  a -   b  e e f-
de c  a e a : I a  a a c a  d c e e be  f e ec ,  ac e  
c ea e ea , I a e b  , a d  I de e e a e  c e a  e e   
be ef  f  e - e  f  ac . B  a  f,  e e d, e e de c  a e  
 e ? Na a e  c ea ed  de   f  e a e  f ea  a d c e, a e  
e a d  e fe   a e ab e  c ce e e  a d c e  a  e  de e e  
e a d , e e e  f e a  a e  d   e ef e  (Ma ca , 2018). 
 
E e e e   a f da e a  a  f e ec c de e e  a d a e c ea  f 
c e e . Va e ca  be def ed  d ffe e  a , b  a   c e,   e d c  f e  
d  a d e ce . H  e e c e  a e d ced,  e  a e a ed a d d b ed 
ac  e ec  a d a   d e  e ea  a  a e c ea ed f  e  d c  
( e e e ) a e e  e   def  ec c a e (Ma ca , 2018). Ve e  a  
a e c ea ed b  f de  d e  b  ec c e f- e e , c  de e e    
c e a  ad a ce e  bea  a ce   e a . 
 
E e e e a  be a   a  e c e f e de a d  f e e e e  a d 
e e e e a  ce e . E e e e a  be a   def ed a  e e  be a  
a d ac e  a  d d a  e a e  e  c ea  e  e e a d c a ed e   
e be a  a d ac e  f d d a    e ab ed a a  (Ga e , B d, 
& S a , 1992). H e e , c  f e ece ed e a e  e e e e a  be a  def e  
e c c  a  c a  e be a  a d ac  a  a e e e a   a  a d  a 
e  e e (G be  & MacM a , 2017), e eb  ad  a e ec e f e e e e  
a   e bedded  ec c a a  a d f c ed  e c ea  f f - f  e e . 
T   beca e e e e e a  be a  a e f e  c f a ed  a  c e c a  be a  
c d c ed b  e e e e  e  a c  a d  e  e e , ( c  a  c d c  
a e  d e   e f  e e  ea c e ), c  a e   e d ff c   de a d 
e e e ce f e e e  (G be  & MacM a , 2017). H e e , e f e d f 
e e e e  a , e  e c e f e a   decade , e e ded   c e a d  
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e c a e  - ad a  f -c ea  ac e  a  e f de  e a e  a d a  a e 
 e  f  e f- e a d, b  a  c e ec c e  e e a   e e a  be ef  
f  e . T e e f -c ea  ac e  d    c a  a  ba ed  e f- e a d 
a d ec c e  ee  b  a    a e  a c a  b e , f  e a e  c a  
e e e e  ac e  (Dac , Dac , & Ma ea , 2010; S , M , & L , 2009). 
T e f e d f c a  e e e e  a  a ed e ac   ece  ea   e  f c ed  
e c ea  f ec c a e a   e c ea  f c a  a e, a  b  a e  
a  e c e (G e e e  a ., 2010; Ma  & Ma , 2006; Za a e  a ., 2009). 
 
Ma  a d Ma  (2006) de a d c a  e e e e  a  a ce   e e a e c a  
a f a  b  ee  c a  eed   e b ac  b  c a  a d ec c a ec  
a  e a e e. T e a  ec f    e a d a  e a  f c    e c ea  f 
c a  a e, e ec c a ab   c de ed a  a ece a  c d   a a  
f a c a  ab . G e  a  e be a  f e e c a  e e e e  b e d be a  
a  eac  be d ad a  c -be ef  ca c  a d ec c a a  (G be  & 
MacM a , 2017; Fa c a  & G be , 2011; M e , G e , McM e , & V , 2012),  
a  bec e e c a e   c ea  a c a e a  a e a d a  a e  e e e e a  
be a  a d, e f da e a ,  e a  e  a d  e e e e  e a e  
be a  a  a e a  e  e ed . 
 
B  c de  e d ffe e  ea  a  f de  a c a e  e e e e  a d  
d a  a e   e e f-c ce  f e e e e  b  de a d   e  a e e e 
c ea  ce e  a d c e , a a d   be  f e ea c  d e  a e ed  
de  e  (Ca d , W ce , S , & D e , 2009; Fa e , Ya , & K -Mc e, 
2011; Fa c a  & G be , 2011; H a  & G e , 2010; M e  & M a , 2007; 
Na  & G , 2011; S e e d & Ha e, 2009; W  & Y , 2017; Y , O Ne , & 
Sa a a , 2016).  
 
W e    de a d e e e e a  be a , a  de  e ec e e  e 
b   e be d ad a  e  e bedded  ec c a a  e    
de a d e e e e a  be a  beca e  e a e  a  e e be a e a d ac   
a  a  e  c de  a a e f  e e e   a a c a  c e  (e. . e  e e 
f  (G be  & MacM a , 2017). I a ,  e ec e acc  be a  f 
  f e e e e   a  e e  c   f ec c e f- e e , b  a  e 
3 
 
 a c  e e  beca e f c ce  f  e e e   e  c    c e  a  
a e. W e ea  e a  f   da e ad  a e de  e ec e ba ed  de  
e   f   e , d e  e  c a  de  e  a e be   a  
ac  (Fa c a  & G be , 2011; S e  & B e, 2000; P e  & Ba e , 2014; S e , 2007). 
F  e a e,  e  e  a  d d a  e d  be a e a d ac   a  a  
a c  e   de e , Fa c a  a d G be  (2011) f d a  e c a  de e  f 
e e e e  a e e a ca  e a ed  d c  e e e e a  be a  a d ac .  
 
B e  e  a . (2014) c c de  e  b b e c d  a  e d  f e e e e a  
e  a d a ce  e e   bec  f ca  e e e a   e e e e  
e ea c , a d a  e e e e ce f e   e e e e  e ea c  ec f ca  
ee   e e e  a  a  f ec    e a  a d f e ce f 
e e e e  a  a f e d f d . E e e e  cc  e  e e  d d a  ac  
  e e e e a  e  (S a e, 2003; S a e & Ve a a a a , 2000). 
S a e a d Ve a a a  (2000) e a  e f e d f e e e e  d e e e 
e  be ee  e  a d e e  d d a . I  d  , e  ec f ca  efe  
 e e e e e a  ce  a  be  - a ed a d c  f ee a  ac e : 
e d c e , e a a , a d e a  f e e e e a  e .  I   a   e  
f d d a  a d  e e be ef  ab  e e a  a e e  f   
e a  f  (G e e  a ., 2010; Ha e e  a ., 2009). E e e e  f e  face e 
dec  f de e  e e    a    a ac e e   e 
(McM e  & S e e d, 2006).  
 
F  f de  a e e f eed   e e e  f e  a  a c  e   
efe e ce , c e e a   c  e  a   e  e  e , a d e e 
a  a  e  a e e  f  e e e  (S e e , G be , Fa c a , & Ze e e , 2016). I  e  
d , e  a  f de  ca   a  f e e e   e  e e e e a  ac e , 
e e e e ,  a a e e e , ffe  d d a  e f eed  f e a  e e . 
E e e e  ca  be c de ed a  a  a  d ca  f e a  e f a d e  
e e    e e bec e a  ef ec  f e ea  a  f de  a c a e 
 e e e e  (Fa c a  & G be , 2011; P e  & Ba e , 2017). 
 
A  c ,   a   c de  b  e a a  c d  a  a e e e e e a  
 (P e , Ha e, & G de ab , 2017), a d e d d a  fac  a  f e ce 
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 f e e e e a   (W d, McKe e, & Ha e, 2014). I  e a   , 
McM e  a d S e e d (2006) de e ed a - a ed c ce a  de ,  c  e  
e a  a d- e    c a ac e ed   a ac e e  a d  e 
e e e e . T e d- e   c e  a  e a e  a e, c  f c e   
e a e e  f a d- e   a  a b  f  e e. F  f  e 
a e  a e,  e e a a  a e, c  c a  e a e e  f f - e  
 f  e ac  (Ha e e  a ., 2009; McM e  & S e e d, 2006). T , f - e  
 be ef  f  a  a e  f e  e a a . McM e  a d S e e d 
(2006) a e a  e e   bea  e e ce ed ce a  a c a ed  a  
e e e e a  ac   e e e a e f a be ef-de e c f a ,  c  e be ef f a  
 d   a f c  f ed e a d de e f   d    a f c  f a  
(McM e  & S e e d, 2006, . 17). T e  f e  e ca e a  f - e   
be ef  a e a ed a f a , e e e ce, a d dee e  a e    
e a a . T e e  be ef  a e  de  e e e e a  ac  (Fe  & 
Ze e , 2009; McM e  & S e e d, 2006).  
 
A  a  f e - a e ce  ( .e. ec , e a a  a d e a ),  
e a a  a  e e ed a  a  a ea f e ea c ,  c  c a    c e e d  
d d a  c e  e e a  a ac e e  f e . T e e a  e ea c   
 e a a  e  a  e ed e a d a e  f d d a  f e ce e 
f a  f f - e   be ef . T e e  e  a c e   e 
d d a  dee e  ed e a d a e c e , e e  e f - e  be ef . 
T e ef e, de a d  f - e   be ef f a  ce e  d  
 e a a  a d e fac  c  f e ce e e be ef  a e ce a   ad a c  
 de a d  f e e e e a  be a  a d e a c a ed c e . S ce e e 
be ef  a e e  d e  f e e e e a  be a  (McM e  & S e e d, 2006), e 
de a d  f ce e  a d fac  a  f   be ef   a   ad a ce 
e e e e a  be a  a d c e .   
 
Pe - ec f c fac  ca  e a ce  de  f - e  be ef . T e e e  ec f c fac  
a e f   a ab e (e. . e a  a e )   ab e (e. . e de ). Ye , ed 
e e ca  a d e ca  a e  a  bee  e   de  a d c a  de  e e  a  
 a ab e e - ec f c fac , a  e  a  e e a a  f e  f e ce  
 e a a  a  f - e  be ef . Ide  f e  a e  f ea  a  a e 
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e de a d , fee , a d e ec a  a  a e e a ed  e e f a  a  cc a  f a 
c a   (S e  & B e, 2000) a d c ce  e f  e d ffe e ce   e ce  
a d ac  a  acc a  a e (S e , 1980). S c a  de  efe   a  d d a  
ed e a  e  be   a ce a  c a    ca e ,  e e   a e 
be  e ac ed f  c  a c a  (T e , 1975).  T e ef e, e  f de  de  
e  c d de f  e    e f a  f f - e   be ef , a d 
add  e de a d  f  d d a  e a a e e e e e a  e . I  ca  
f e  c b e  a be e  de a d  f  e e e e a  de e  a e ea  
a c a ed  e e e e a  be a .  
 
D ffe e ce   e c e f f de  de e  ca  d e a a    e  e a a e 
e e e e a  e  a d f  f - e   be ef . E   e 
d d a  (W d, McKe e, & Ha e, 2014) f e  e a a  ce  
a e  be ee  d c  f de  de  e  c d ed   e f a  f f - e  
 be ef  de ed f  e e f d d a - e e  c e e ce  d  
 e a a . S c a  de e  f f de , a  a a ab e e - ec f c fac  c d 
ead  d c  e e e e a  be a  a d ac  d  e e e e e a  ce , a d 
e ec f ca , d   e a a  a  a  f e e e e e a  ce . 
M e e ,  f de  e - e a ed f a   e e a e a e a  a e f e 
, a d e e  a  a e  f ed  a  b  e  c a  de  a  e  
d d a e  f a   de e  be ef  ab  e e a  f  be ee  e  a d e 
, a   da e  bee  e ed.  
 
U de a d  f de  c a  de e  a d a a   e  d d a  ce  c d 
e e  e  a  e  a e  e a  a ea   a , a d e e a  
  a ea   be e a ac e  a ec f c d d a ,  a   ece a  
a ea   a e  (D , 2010).  I  c d a  ffe  e b   ed c  e f  f 
f - e   be ef   e a   e c a  de  f f de  a  a a ab e 





1.1. Research Problem and Objectives 
A  e ed ab e, e ce   c  f - e   be ef  a e e e a ed, 
a d  d d a  d ffe e ce  f e ce e a  e e e e e  a e c b ed d  
 e a a  e a  de e ed. F e e, a  a   a ece a  
c d  f  e e e e a  ac  (McM e  & S e e d, 2006),  ed e a d 
a  ead  be ef f a , a d  d d a  d ffe e ce  f e ce a  f  
 a   d   e a a  a   ece ed ff c e  a e  a  
ed  b  W d a d McKe e (2015). 
 
Rece  d e  a e  a  e d c  de  a d c a  de  f f de  a ea   
f ca  f e ce e c a  d a   e e a  f  f de  (A , C a e , H , & 
S , 2016; Fa c a  & G be , 2011; P e  & Ba e , 2014; S e e  e  a ., 2016; W  & 
Y , 2017; Y  e  a ., 2016). U  e e  f de  a d c a  de  ca  e  a  
a e b  de a d  f  f de  be a e a d ac   e  f  c ea . T    
 f e ce  e  e e  e e e a d de e . I  d  , I a  ec f c a e   
e a   c  e e e  f c e e , a  a  f e  e f-c ce  a  f de , f e ce  
e  f  f f - e   be ef   de e   e ec  a d e 
e f e e e  e d  f . T   add e  e a  e a d   d c  f de  
de e  e a e  e e e e a  e  ba ed  e  c a  de e  a d e  e e  
f c e e . 
 
Ba ed  e ab e e ed, e e a  e ea c  e  d   d   a  f : 
 
RQ: Ho  doe  fo nder iden i  infl ence he e al a ion of en reprene rial oppor ni ie ? 
 
He ce, e e a  e ea c  b ec e f e d    e e  f de  de  f e ce  
e e a a  f e e e e a  e . T   e d, I e a e e a  a e  a d 
d ffe e ce  be ee  f de   d c  c a  de e  a d   e a e   
e e e e a  be a  d  e f  f a e  e e. W e ea   e ea c  
e ed e f e ce f d ffe e  f de  de e   a e c dec   a ead  
e ab ed e e  (Fa c a  & G be , 2011; P e  & Ba e , 2014; S e e  e  a ., 2016), 
 e ea c  e a e  e f e ce f d ffe e  f de  de e   e e e e a  
be a  d   e a a  a  a  f e e e e e a  ce  (S a e & 
7 
 
Ve a a a a , 2000). S ec f ca , I  a  (1) f de  c a  a  f  a  a 
e e, (2) e a   c  e  e a a e e e e , a d (3) e  f a e f efe e ce ( e 
e e a  e ).   
 
1.2. Structure of the Thesis 
T e e   c ed f e e  c a e  a d  a ed a  f .  
C a e   a d ee de e e a e e e  a d e ef e e c e  f  e d . 
C a e   e e  e  a  de  e e  ed  e e e e  e ea c , e 
de  a d c a  de , a   e ea c  d a  . I   f ed b  a d c  f e 
c ce  a d ece  de e e  f f de  de  e   a c a , c  a  e f 
e ce a  a  f  e ea c . W e  c b ed  de  e , e e e  b d  f 
  e a   f de  de  (Fa c a  & G be , 2011; P e  & Ba e  2014; 2017; 
W  & Y , 2017) d ca e  a  a  de  a d c a  de  e  ca  be ce a   
 e de a d  f f de  e e e e  be a  a d ac   e  f  
c ea  a d de e e .   
 
C a e  ee e a  a d c  f e e e e  e e  a d c ce   d  d a  
, c  e e   e de  e e  e e ed  e  c a e  de e e ea c  
de  a d da a a a . I f  de c be e e  f a d e e ca  a ac e   
e e e e  e ea c  a d e  f c   e e e e a  e  a  a ce a  a  f 
e e e e  e ea c . C a e  ee c c de  b  d  a c ce a  f a e  a  
c ec  f de  de  e   e e e e a  e . B  d  ,  f  e 
e ea c  b ec e f e d  c    e e e e a  f e ce f a a  f 
f de  de e    e a a  a d e f  f f - e   be ef .  
 
C a e  f  de c be  e e ea c  e d a  a  de a e   de   add e  e e ea c  
e . I  be  b  d  a  e e  f  ca  a ce, e  c e   
d c  e e f ed- e d  a  e a  e ea c  de  f   d . T e 
ed e d f   d   be a  e a a  e e a  ed- e d  e ea c  
a ac . T  e  c ec  a a e da a f , c   f ed b  a a e da a 
de ed f  dec  ce a   e ba  c  d  e e . T e c a e  a  
e a  e e d ca  c ce  a c a ed  e da a a e, e ea c  de , a d 
ed da a a a  ed  add e  e e ea c  e  a d e e  e e  f e 
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a a e da a c ec  e d. T e c a e  c c de   a ec  de c b  e e ca  
c de a  add e ed c  e e  acc da ce  e U e  e ca  de e .  
 
C a e  f e e e  e a  f d  f  e da a c ec  a d da a a a  eff  ba ed 
 e e  c d c ed  f de   e a a e a e, a  e  a  e e a   
e e  f  e a a e a e. S ec f ca , I   e f de  e e ed 
a  e e a e  a d  e e a a  f e e e e a  e  ba ed  e  
e ec e c a  f de  de  e, b  a  e a e e, a  e d ffe e ce  e e e 
a e  ac  e ee d c  c a  f de  de  e . 
 
C a e   d c e  e e e ca  c b  a d ca  f e f d  e d  
e    e e. I  d  , e f c    e f  f f - e   be ef  
d  e  e a a  a e,  c a   d- e   be ef , c  
f  d  e  ec . T e a e   f a d  e d c  c a e  
a e   a c a e e a ce f e f d   ad a c  e ed e ab  
e e e e  a d e e e e a  be a .  
 
T e f a  c a e , c a e  e e  c c de  e e  b  a e  e e a  e ea c  e  
e     d . I  e a e  e a  e e ca  c b  a d  f a d e 
c ce a  de  a  c a ed f  e a a  f e e ea c  f d . T e c a e  e  
d c e  e ac ca  ca  f e d , a d c c de    a  a d 











ENTREPRENEURIAL OPPORTUNITIES AND 
OPPORTUNITY EVALUATION 
Chap e  O e ie   
T  c a e  e a  a d c  f e e e e e  e e  a d c ce . I f  de c be 
e e  a d e e ca  a ac e  f e e e e  e ea c  a d e  f c e   
e e e e a  e  a  a ce a  a  f e e e e  e ea c . I  d  ,  
f  e c ce a  f a e  ed  S a e a d Ve a a a a  (2000) a d S a e 
(2003) a  e  e e  f  e e a: e e e ce f f ab e e  a d 
e e e ce f e e  d d a  (Ve a a a a , 1997). T e e a  ded f  a 
e a  d c  f e e e e  a  a - a e ce  ( .e. ec , e a a  
a d e a ). T e c a e  c e   d c   e a a  a  a  e e ed a  
a  a ea f e ea c ,  c  c a    c e e d  d d a  c e  e e a  
a ac e e  f e  b   d ffe e  d e e  c e a  dec de e e   e  
e a d e   de   e e  (W a  & W d, 2015). T ,  e d   d c  
 e a a  a  a d c  a e  e e e e e  ce  a d a e  f  a 
c e  de a d  f e c e d a c  a  ead ce a  d d a   e a a e 
e  a  a ac e f  e .  
 
2.1. Entrepreneurship: Its Evolution and Theoretical Approaches  
2.1.1. A Brief Historical Overvie  
E e e e  a  a e e  a d e e e e e  a  a e  e e f  d ed b  
ec . O e f e e e ea c e , F e c  b e a  R c a d Ca  (1755), 
d ce  e e e e e   ec c de  a d a   e e f a  a b a e . 
I   e e e e e e  e e  a  a c d a  be ee  d ce  a d c e   
a  d e e   a  e e  f ce a . T   bea   ee  b  Ca  a  
e a  a e a  e e e e e  add   a  ec  (Hebe  & L , 2009). B  c a , 
T  (1977) e ce ed e e e e e  a  e e  f a ca a  e e  dec . O  
e e a d, e ac  a  a e de , c  f e  a  e e e e  a e ca a ,  e 
e  a d, e a e  e e f a d ce , c  T  c de  a  e e a e    
e e ca  c ce  (e e e e ). Sa  (1840)  e e  de c de  e e e e e  a  
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e  f e  ec c fe,   a  d a  eade  a d de a d  ec ca  ea  
f d c  b  a fe   ed e  d c . Hebe  a d L  (2009) a e 
e d ffe e  e  a  e e a ed  e e e e e  e  e, c  ade e 
e e e e   b   e ec . 
 
W  e e e e ce f e c a ca  ec c , e e e e e  ee   d a ea  f  
ec c e , d e  a a e  e a d  e  f e b  c d , f  
c  e c a  a e c c ed e e c a ca  a ac . K  (1921) c a e ed e 
e fec  c e  de  b  d c   c ce  f  a d ce a . I  a a  
fa , Sc e e  (1934) c c ed e a c e ec e f e c a ca  de . He ed 
e  a  e e e a  a e f e ec   a  e b , b  efe ed  c ea e 
de c  a  e c a  c a e a  de e  f  e  e ce c b a  d e  b  
e e e e . I  d  , e e e e e  c a  d  e ec c e b  a d 
 ee  b  Sc e e  a  a  a  (1934).  
 
Ha e  (1937, 1945, 1948) a d M e  (1949), e f de  f e A a  Sc  f 
Ec c , e e a   c ced a  e e b  e e ed a e  c d  f e 
ec , a  e  e e a  c c  f e e c a ca  ec c e  d ffe ed 
b a a  f  eac  e . B  a  ed a  e e   e a e  ce , c  
ead   a  e b  f e ec . I   e a d, e e e e e  e   be e b e 
f   ce   a e . Ha e  (1948),  ec f c, ed a  e a e  ce   d e  
b  d d a   e  be e  a  f a  ab  e a  f ed b  e  a e  
a c a . M e  (1949) ead a ed a  e a e  ce   a ed  e 
a a e, ec a e a d da  ac  f e e e e . Acc d   , e e 
e e e e  de f  e  f  e f   e c d  f a e  d e b a.  
K e  (1985, 1997), a de  f M e , e e ded M e   f e  a d c ed e e  
e e e e a  a e e  a d e e e e a  d c e . T e  ce  be d e 
 c ce   a  e e e e e  a ea   be a e   e  e   e a e  
a d de f e  e  b  c c de ce (K e , 1997). 
 
T e  f e f e e ec  a  b e e  f d  a   e f e d f b e  
a a e e  a d a  bee  b    e  f e ea c e    a ea. Pe e (1959), 
f  e a e, e ed e ac  f e e e e e  a d e d c e   f  
. Ye , e e e e  a  a d c e e ea c  a ea  be a   e e e  e 1970 , 
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b  ce e  a  a ed  acade c a ce a d  b e  ac ce f  e e a  ea  
(Me e  & Nec , 2002).  
 
T e e  ec   e e  e a  d c e  a d e  b ec e , c  a  ec c , 
c , c  a d a a e e , a d e  c b   e e e e  e ea c   
e de a . 
 
2.1.2. Different Disciplines in Entrepreneurship Research 
T e a  decade  a e ee  a c ed c ea e  e a ce f e e e e  e ea c  
a d e d a  a  ece ed f ca  e ea c  e e . S ec a ed acade c a  c  
a  e J a  f B e  Ve , E e e e  T e  a d P ac ce a d S a e c 
E e e e  J a  beca e a  f e F a c a  T e  T  50  b  b  a c e  
a  a e  c ed. 
 
A  e ed ab e, e e ea c   e e e e  ca  a  be d ffe e a ed  
ee a  ea  (ec c , c / c  a d a a e e ) a d ca e e  ba ed 
 e  ec f c f c  a d  e e e e  (S e e  & Ja , 1990). I  e ec c  
ea , e a  e  e e  a d ha  a d  c ce ed  e e  f e ac  
f e e e e e   e e ec c e  a d   e e e e e  e f/ e e f. 
T e c / c  ea  a  f c e   e ca e  f h  e e e e a  ac  
cc  a d e ef e a  a a e  e e e e e  a  a  d d a  a d e  bac d, 
e e , a , a e  a d a  ( b d). I  e d ea , a a e e , e ce e 
f a e  e  a d e c a ac e c  f e e e e a  a a e e , ec f ca  ho  
e e e e  a a e a d ac   ac e e e  a   a  d d a  e e  a d f  a f -
e e  e ec e. ( b d). Tab e 1 de c  a a  f e ab e e ed c a f ca . 
S b e e , e c  a d b ec  f e d ffe e  d c e  a e ed,  c  f c  








E e e e a  ec c , acc d   S e e  a d Ja  (1990), e e a  e a e  e 
e  effec , e a , f  e e ec c e  ca ed b  e ac  f e 
e e e e  a d e e a  e e e e e  e a   e de e e  f e e a  a e  
e . A  de c bed de  ec  3.1.1., e e a e  e a  a e   ec c  
ab   e e e e  f e ce e e ec c e . O e ea   a  
e e e e  d  e a e  e b   a  a d e c ea  f e  
e e e e a  e  (H c be, 2003; Sc e e , 1934). T e e  ea  a e  
a  e e e e e  e  e a e    e b   e de f ca  f e  
e e e e a  e  (Ha e , 1945; K e , 1973; M e  , 1949).  
 
Re ea c  d e  ed  e d a  f c / c  a e a ed a c a  
e e    ea  f e ea c  c ce ed  a  a d c e e e  a  
e a a  f  e ca e  f b e ed e e e e a  be a  a  e . T a - e a ed 
e e  f c   e de f ca  f ec f c a  e e   e e e e , c  ce e  
 e dea f d ffe e a  e e e e  f  -e e e e  b  c a  d ffe e ce  
 e  e a . T a  a  a e bee  e ed c de, f  e a e, e eed f  
ac e e e  (McC e a d, 1961),  e  (B c a , 1980), c  f c  (R e , 
1966), a d e a ce f a b  (B d e , 1962).  
 
Ye , a  e  a ac e  a e bee  c c ed  be a  be  c c e a d  d c  
ab e c e  (Ga e , 1989; S a e  & Sc , 1991). C e e , e f c  a  ed  
e c e a ac e . A  e f  d e  a  f ed  a ac  e e e a  
e ed c e b a e  a d e c   a e c dec  a  (B e , 1992; B e  
Table : Contribution of Disciplines to Entrepreneurship Research (adapted from Stevenson and Jarillo, )
D c e Ec c P c /S c Ma a e e
Re ea c  f c Effec Ca e Be a
Ma  e W a W H
U  f A a Mac I d d a I d d a , F
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& Ba e , 1997) a d e ac  f f e  e e e e a  e e e ce  e e ce  f 
e  e e fea b  a d de ab  (K e e , 1993). E e e e a  c e e ea c  
 a  e f e ce f e e e e a  c , f  e a e, e e a a  f 
c ca ed e e ,  c   ce a , e   f a  e ad  
a fe ed (M c e  & B e , 2002). Ba  a d Wa d (2004) e ed   e a d e 
f e ce f e e a  b a e , c  a  c b a , a  fa ac ,  e  f c , 
 e dec   bec e a  e e e e .  
 
O e  c e a ac e  e ed e ac  f a de , e  a d de . A  
ed  c a e  ,  a  a   bee  a ed a  e , c  a e de ed f  
a de , a e e be  d ca  f be a  (K e e , Re , & Ca d, 2000). F   
ea , e e  a b  ea  f e ea c   e e e e a  e  a  a e  
e -ba ed de   e  a a  (L  & Fa e, 2015). A  d ffe e  e  
de  e , A e '  (1991) e  f a ed be a  (TPB) a  bec e e f e e 
b ad  ed de   b  c a  c  a d e e e e e  d a  (L  & 
Fa e, 2015; Ma  & N b a, 2006).  
 
Re ea c  a  a   a  de  a  a  ac   be a  (Le c  & Ha , 2016). 
Ide  ca  be ee  a  f e c  d d a  a de  a d  be a , f  e a e e 
e ce  a  a ce a  c e f ac   e  e beca e  c f  e  de . 
He ce, de  a ea   be d ffe e  f , e a  e a e e e ed , e  
a de  a d e  a d  a ec f c be a . I   e a , e e e e  ca  be 
e ed a  a ce  f de  c c   e e e e  be  d e  b  e  e ce ed 
de e   e ab  e e  (I e a d & Webb, 2007). 
 
T e a a e e  a ac  f e e e e  e c a e  a de a e f c , a d  
e ce d ff c   a . Ge e a , e ea c  c  a e f  f a c , , a , 
e e c ea , e e e e a  ea , a d a e  f a ,   e , a a ce 
b d  a d e a a a  (I e a d & Webb, 2007; S e e  & Ja , 1990). H e e , 
e c a  be ee  a  e e a ac e   a  e  a e a  ce ed a d e  
e , c  e e  a  a ea  f  e e a  f d ffe e  e . T e e a  b ec e 
f e e d e    f d a e  f  d ffe e ce  a d/  a e   e e e e a  ac  
a d c e . I   e a d, a a e e  e ea c e  ea e e c e a d cce  f 
e e e e a  be a . Ye , e e a e d ffe e  e  ab  e ceed  a d c  
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e f a ce ea e  d be e a ed. D e  , e e a  d ffe e  e f a ce ea e 
f  e e e e a  be a  a e bee  ed, f  e a e a e  , e  f e e  
a d f ab  (De  & L , 1997; Za a & C , 1995)  f  a  (Ga e , 
S a  & B a , 1998). Add a , a a e e  e ea c e  e e f  a  d ffe e  fe 
a e . S e d e  f c   e a -  a e  e e e c ea  ce  (L  & 
MacM a , 1988; Za a, Sa e a & Da d , 2006), e e  e a e 
e e e e a  be a   e ab ed e e  (P c , 1985).   
 
2.1.3. Entrepreneurship as a Research Domain 
Ba ed  e ab e d c ,  bec e  c ea  a   e ea  e e e e e  
e a e a  bec e  a a e e e  a c ec  f c b  b  c a  f  a  
d c e ,  ee e d  d ffe e  a ad . Ye , a  a ea   e 
e a e a  ea  a  e 18  ce ,  e ea c  e  e e e e  a  a f e d    e 
a ce  a e c a ed  e e ab ed e ea c  d a  c  a  c a e a e  
(K a , 2005; S a e & Ve a a a a , 2000; V e , 2012). I  a c a ,  a  e  
a e bee  a c a  ce f  deba e  a d c ce ed e e e   e  e a d  
a   e e f e e e e e   e e e e  e ea c ?  a d a   
e e e e  e ea c  ab ?  
 
T e f  e ad f  e  a  bee  a deba e  e e e e e a  c , 
a ed  e a c e  f  Ga e  (1988) a d L  a d MacM a  (1988). A  f e e 
a  e e c ca  a d  e c ca  a  a ac  a  a  f e e e e  
e , ce  d d  d ce ab e e  e  e a d e  f c ed  e e e e e  
a  a  d d a   e c de a  f  e  f e c  fac . L  a d MacM a  
(1988) ade e  a  e e e e  d f c   e  f e  e e c ea  
a d  e  f e  e ec c e . I  a a  e , Ga e  (1988) ed a 
be a a  a ac  a  e e ca  a ac e  a d e ed a  e e e e  e ea c  
d c ce a e  e c ea  f e  a a  a d  e a   e  f e 
e e e e a  ac  ead f  e  a  e e e e e  e f/ e e f. S ce e e 
e a  a e  f Ga e  (1988) a d L  a d MacM a  (1988), a  e  
e e e e  e ea c  a  cc ed (Da d , L , & W , 2001). T e f e d a  ee  
a c de ab e e a   e  a ea , c  a  c a e e e e e  (S f d & Bade -
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F e , 1994), e a a  e e e e  (P  McD a  & O a , 2000) a d c a  
e e e e  (Ma  & Ma , 2006).  
 
E ec a  e a ea f c a  e e e e   a c a  a  a ed e ac   ece  
ea  d e  e a ce f c  a d e a e e  a  be  a  f e ea c  c  
e  e ac  f a d c a e e  (Fe a  e  a ., 2015). S e f e a  ea  
de   ac  a e a  c ea ed a a e e  f e e e a  b c f  e e ca  a d 
c a  ced a d d ced d c  (N c  & O a , 2005), c  add  e e  
c a e   be e c a  e b e. M e e , a e  c a e  c  a  e 
e e  a e a  de  c a  e e  de e  a d e e  c e   e c a  
c e e  a d e e a  a ab  (F ed a  & M e , 2001). Add a , 
e ea c  d e   a  e e e e  a  e e   c   f ec c e f- e e , 
b  a  a c  e e  d e  a c ce  f  e   e e   e  c    c e  
a  a e (Fa c a  & G be , 2011; G be  & MacM a , 2017).  
 
M  def  f c a  e e e e  efe   a  ab   e e a e e ce  a  f c  
 c a  b e ,  e e  e a ee e  be d  e e a a  (Dac  e  a ., 
2010). H e e , e c ce  f c a  e e e e  ea  d ffe e    d ffe e  
e e a d e ea c e  (Dee , 1998; Za a e  a ., 2009). T e e a e bee  e e a  a e   
def e c a  e e e e   e e a e (Ma  & Ma , 2009; Ma  & Ma , 2006),  
 f c  a e  f c    c ce a  e  e ca  e ea c  (S  e  a ., 
2009)  a  ac a  def  f e e e  a d a e e ca  f a e   e 
 be c a e  (K aa d, 2011). A  e e  def , e e a    e  
 e   e d c e c e e  f c a  e e e e  d e a e e 
b ec e  a d e  f e ce  f e e a  c a  a e (A  e  a ., 2006).  
 
S c a  e e e e  a  ec f c c a ac e c . I  add e e  e a   a d 
c e  f e c a  e e e e , c  c e  e c ea  f c a  a e b  d  
  c a  b e  (Dac  e  a ., 2010). B  f c   e a   f 
e e  a  e c a  a e c ea , e ea c e  ca  e a e ac e   c  
f de  a d a a  ac e e e  ec f c c a  c e . S c  f c   ed e  
  e c a  e e e e  c e  a  e  a  e ec   c  e e  e e 
 a e c a ac e ed b  d ffe e  d  f e e e e  a d a a  (Dac  e  a ., 
2010). T e a ea f c a  e e e e  ca  be e ed a  c a e  d e  e a e  
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a d c e   c    e e ed (Ma  & Ma , 2006). S c a  e e e e  f e  
e e e   c e  e e a e  a e e ce ed  a e fa ed (McM e , 2011)  e e 
e e a e f ca  a  d  (A  e  a ., 2006; Ma  & Ma , 2009). He ce, e 
c a  e e e e   c de    e  ed  a  a e  e e e, b  
a  e  a c a ed  e ab  e   a    c  a  e e e 
(Dac  e  a ., 2010).  
 
Ye , e fa  e e  f c  a d e c ea  c b  a d  e e e e  
e ea c  f  e  a a e e  a ea  e ed  a b ad deba e ab  e d c e d a  
f e e e e  e ea c ,  e ac , a d  c b   a a e e  ac ce 
(Me e  & Nec , 2002; Ve a a a a , 1997). T e e a e bee  a de a a  f c c  ab  
e  e e e   e e e e  e ea c . Ve a a a a  (1997), f  e a e, 
e ca e  a  e a  b e   e a   e ab e ce f d c e c b   e 
e  ab  e ec e b ec  a e  f e e e e  a d  ac  f d c e d a  
c a . T e a  c e    a  e ea  f   c d be de d  e dea  
f e -acce ed def  f e b da e  f e f e d. Ucba a a  a d c ea e  (2001) 
a  ca e  e c c  a , e d d a  e ea c  ec  a e f c , e f e d a  a 
e d e  . T e ac  f a eed  def  f e e e e  a d a ed 
e e ca  bac d a  bee  ee  a  a c a e e f  e e ac  f  e e e e e  
d a  a d a  fac    e f e d a ead (A a e  & Ba e , 2002; Ga e , 
1988; S e e  & Ja , 1990; Ve a a a a , 1997). A d c  a d Ba e  (1997) c a ed 
e e e e  e ea c   a a e e  e ea c   e ea  1990  1995. T e  ca e  
e c c  a  e e e e  e ea c  ad  e ed   e a   e 
de e e  f a c e e  a ad  c a f  a  e e e e  e ea c   ab . T e  
f e  ed a  c a ed  a a e e  d e , e e e e  e ea c  a ea   be 
e  e ab a ed  a  f a e , a ca  a a , d a c d a  a a  a d 
e  de e e .  
 
T e deba e ab  e d a  f e e e e  e ea c  a  ed  a a e be  f 
b ca  ab  e a e f e f e d a d  f e d ec  (B a  & J e , 2001; 
B e  e  a ., 2014; B e  e  a ., 2003; Ca  e  a ., 2013; Da d  e  a ., 2001; H  
e  a ., 2001; S a e & Ve a a a a , 2000; A a e  & B e , 2001; Ve a a a a , 1997). 
Se e a  e  a e bee  ade a d e de e e  f e e e e  e ea c . A  
f , c a  e e ade a  e e e e a  e ea c  d be e e  d e  b  b d  
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 e  d c e  a d e a ed a a e e  f e d  (Da d  e  a ., 2001). O e  e ea c e  
a e c a ed a  e e e e  e ea c  d de e    d c e e  a  a 
e ea c  d a  (Ga e , 2001; S a e & Ve a a a a , 2000; Ve a a a a , 1997), 
a   a d   c a   e a  e ed a e e a e a ac  (H  e  a ., 
2001). Add a , e e a  f a e  a d e  c  f e e e e  e ea c  a e bee  
d a ed. S a e a d Ve a a a a  (2000) e a  e e e e  e ea c  d 
e d  de a d  e e e e a  e  f f e d  a d e ce  a e 
d c e ed, e a a ed a d e ed. B a  a d J e  (2001) a e a  e e e e  
e ea c  d d  e d a e be ee  d d a  a d e  a e c ea ,  
a   ce  a d  a  e e  a  a  ec f c c a ac e c . H  e  a . 
(2001) ead e  a  e a  f e e e e a  a d a e c  b   a  
a a a  d a  c  a  e e a  e  a d a a ce , a , 
e a a a , e ce  a d a a a  ea . F a , B e  e  a . (2003) 
d c  a  e e e e  e ea c  d f c   e e ec  f d d a , 
e , de  f a , a d e e e . I  d  , e e a  e e  
f  e e ca  e ec e  e  c de  a  be ef c a  f  e e e e  e ea c ,  
ec f c: dec - a  e , a -  fac  f d c , e a  d a c  a d 
e  e . B e  e  a . (2014)  a a e  a c e   a  e e e e  e ea c  
a  ec ed  B e  e  a . (2003) a  c ea ed a  e e e ec  ce 2003, b  a  
e  a  e ea c  e  f c ed  e  a  a  ee  a a  c ea e.  
 
I  c c , a  de c bed ab e, e e e e a  e ea c  a   a ac  f c e  
ab  a  e e e e  e a , c  e ed  e e a  def , e e  a d 
f a . E e e e a  e , a  e  c , a e c de ed a  e f e c e 
c c   c e  a d f e e e e e a  e ea c . He ce, e e e e a  e  
a d ec f ca   e a a  a  a  f S a e a d Ve a a a a  (2000) d c  
f e e e e  a  a - a ed ce , a e e  e e,  de   
c e e  add  e de e e  f e e e e a  e  a d ac ce. T e e  be a  






2.2. The Role of Opportunities in Entrepreneurship Research 
Af e  e b ef e e  f e de e e  f e d a  f e e e e   e e  
ec ,  ec   f c  e ec f ca   e e f e e e e a  e . 
I  e f  a , e a e f e   d c ed. I  a ec d a , e e e e a  
e  a e ed a  a a  f a  e e e e a  ce , de c bed  e 
e e ca  a d e ca  c b  a  e a e  e e  f  e ea c  a  
a  f e e e e e a  ce   e e a e. T e b e e  ec   e  f c   
 e a a  a d de e dee e   e c a ac e c  f  e a a  a  a 
a  f e - a ed e e e e a  ce . 
 
2.2.1. The origins of the concept of entrepreneurial opportunities 
T e f e d f e e e e  a  e e e ced a a d c ea e  c a  e ea c  e a - 
 e e f e   e  e e c ea . T e e  f e  a d 
de e e  f e e e e a  e  a  a ac ed a  f a e   e acade c 
d a e (S  e  a ., 2010). A  e e  e d a ee e  a   e ea , e a d 
a e f e , e e e e   f e  def ed a  a  -d ec ed ac . 
S e e  a d Ja  (1990, . 23) def e e e e e  a  a ce  b  c  d d a  
e e   e    de a a   e e   e a d  e 
e ce  e  c . Ga  a d D  (2018, . 14)  a  e a  e  ea  ca  
be a ed b  a ad a  ea c  f  e e ca  c a ,  e a  f  e e e ca  
f da  f  e d  f e  a d e   ca  de .  
 
E e e e  c a  a e bee  e c ed a d e c a ed b  a a ed b ec e  
de a d , b  , a d  a  effec  e  a e d c e ed, e a a ed a d 
e ed (A a e  & Ba e , 2013; S a e & Ve a a a a , 2000), a d   f  e e , 
.e. e d d a -  e  (S a e & Ec a d , 2003; S a e & Ve a a a a , 2000; 
Ve a a a a , 1997). I  c a , e c a  a e e ed e ef e  f e 
d d a -  e   e e e e  e ea c  a   e e ce  e   e 
e e  (D , 2011),  e e e  ca  f   aba d e  a  a ce a  d  
f a e  f  e e e e  e  (Da d , 2015, 2017). 
 
I  e e a , e dea f e  da e  bac   A a  ec c , e ea  ad a  e -
c a ca  ec c e  e e a  ed e e e e a  e ,  c de ed e  
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a  e e  a ab e  acc d   Ba  (1968). E e e e  c ea e e  
 a e ac  b  d  e e b  f e a e   e f  f 
a  e   e a e ace a  a ed b  Sc e e  (1934). T e  d c e  
e   e e a  f a  e  a e  d e b   d c a c 
ed e (K e , 1945), f  e  (  M e , 1949),  a e e  (K e , 1973).  
Ca  (1982) def e  e  a  e a ,  c  e  d , e ce  a  
a e a  a d a a a  e d  ca  be d ced a d d a  a ea e  ce a  e  c  
f d c . Ve a a a a  (1997) b d    c  c  ead a  a  
e e e e a   d ce  e  e   e  f f e d  a d e ce  
a  a e  c e   e a e ace. T  (1999) def e  e  a  a ac e, 
d ab e a d e  e a  d c   e ce  a  c ea e  add a e. S  (2000) 
de a d  a  e e e e a   a  a fea b e, f - ee  e e a  de  
a  a e e  d c   e ce  e a e , e  a  e  d c / e ce,  
a e  a f ab e d c / e ce  a  de a a ed a e .  
 
W e e e e e a  e  a e f e  a c a ed  e c ea  f ec c a e, 
e  eed   be ec c  a e. T e f e d f c a  e e e e  a  
a ed e ac   ece  ea   e  f c ed  e c ea  f ec c a e a   
e c ea  f c a  a e, a  b  a e  a  e c e (G e e e  a ., 2010; 
Ma  & Ma , 2006; Za a e  a ., 2009). Ma  a d Ma  (2006) de a d c a  
e e e e  a  a ce   b e c a  a f a  b  ee  c a  eed , b  
e b ac  b  c a  a d ec c a ec  a  e a e e. T e a  ec f    e a d 
a  e a  f c    e c ea  f c a  a e, e ec c a ab   
c de ed a  a ece a  c d   a a  f a c a  ab .  
 
H e e , e  e   e f e  ed  acade c b ca , b  a e  def ed 
a d a ed  a c e  a . Da d  (2015) e e   a  e  e  
e e b e  e f a  e e c ce . Ne e e e ,  c a  a ee a  a   
e  e  c e e e fec  a e e e   d c   fac  a e  (A a e  & 
Ba e , 2007). T , f  e   e e a e ec c ea , e  ca   e  e  
c e    e fec  a d ec c ea   e a   e d ffe e ce be ee  e a e f 
a  ec c ac  a e  a d e c  f e a e  (A a e  & Ba e , 2007; A a e , 
Ba e , & A de , 2013). Ye ,  def  f e    ec f   e e 
e fec  a e f ed  e ed a d f ec c ea   ac a  ea ed. S a e a d 
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Ve a a a a  (2000) a  e ed ab e, c ce a  d c ed e e e e  a  a 
d c  d a  a d def e e e e e a  e  a  a   c  e  d , 
e ce , a  a e a , a d a  e d  ca  be d ced a d d a  ea e  a  e  
c  f d c  (S a e & Ve a a a a , 2000, . 220). T  def  ed e f e d  
e d ec  f a e f c ed e ea c  d a .  
 
H e e , a be  e fac  a  e c ce  f e  a  bec e a ce a  a  f 
e e e e  e ea c  (B e  e  a ., 2014; B e  e  a ., 2003), e ea c   
e  a  ee  a  c ea ed a e  de ed  e c ce , a   a  a 
de e e a  a e a  a ed  a be  f ece  b ca  (A a e  & Ba e , 2013; 
Da d , 2015; Ec a d  & S a e, 2013; Ga d & G a , 2013; Ra  & 
Z d , 2015; S a e, 2012; S  e  a ., 2010; Ve a a a a , Sa a a , De , & 
F e , 2012; We e  & A a e , 2015). O e ea  f    a  e e e e e  f e d 
 e a d  e f c  f  e d d a  e e e e   c de a ec  a  e a e  e 
c e  a d c d  f  e e e e a  ac  (Ba e  & We e , 2018; Ec a d  & S a e, 
2013; S  e  a ., 2010). I   e a d S e e d (2015) e  a  e ea c  d f  
e ead  a ce  e e e e  a  f c e  e   e e ac  f e  a  
 b  a e   e e e  f ac e  a  a e ed  e e e e ce f a e  
f  (De a  & S a e, 2004; Ga e , 1985). F e  e   e ef e ece a  bef e 
e  ad a ce   e de a d  f e  a d, e b ad , e ea  a e  f e 
e e e e a  ce  ca  be ac e ed (Da d , 2015). Da d  (2015) a  e   
 e a d a  e a  dea  e  abe ed e e e e a   d be 
e aced b  ee c c , a e  e e a  e ab e , e  e e dea , a d  
c f de ce.  
 
2.2.2. Opportunities as part of the Entrepreneurial Process  
A  d c ed de  ec  3.2.1., e e a  a e , c  c b ed a d  e 
c e e ce f e ea c   e f e d f e e e e , e e ded b  Ve a a a a  
(1997) a d S a e a d Ve a a a a  (2000). T e a  ed a  e e e e  d 
d  e e  be ee  e  a d e e  d d a . I  d  , e  
ec f ca  efe   e e e e e a  ce  a  be  - a ed a d c  f ee 
a  ac e   e d c e , e a a , a d e a  f e e e e a  e . 
A  a e  f S a e a d Ve a a a a  (2000) , e e e e a  e  a  a  f 
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e e e e e a  ce  a e bec e a f ca  e ea c  f c   e a   decade . 
F e 1 e  a  e e  f e e e e e a  ce   e  e e a e  acade c 




 2.2.2.1. Opportunit  Identification 
A  e ed ab e,  ee   de a d e e e e e a  ce , e e a  bee  a 
f c   e e a a  a d de f ca  f e . A  e e e e e a  ce  
(S a e & Ve a a a a , 2000) f c e   e e  be ee  e e e e  a d e , 
e e  e  e a    de f ca  a e bee  e  a d e e  
e e a. T e e   ce a  f  e de a d  f  de f ca  a e 
bee   a e e a e f e , a d  de f  e c e ce e  a  a  f e 
c a ac e c  f e e e e e  a  a e f e c  e de f ca  f e  
(A a e  & Ba e , 2007, 2013; F e , 2007; Ga  & Ka , 2001; Sa a a , 2001a).  
 
The na e of oppo ni ie  
T e f da e a  a e f e   a b ec  a  a  e e a ed c  deba e  e f e d 
f e e e e  (W d & McK e , 2010), a d e deba e e ea e  b  e e ca  a d 
e ca  e ea c    de f ca . T  a  e ec e , a  ea  
c e ed, a e e e ed f   deba e ba ed  e  ca  a  (Ra  
& Z d , 2015). T e d c e  e   e e de a d e c ea  e   e e , 
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c   be e a ed  e de a   e f . T e  a e f ed b  a  a e a e 
e ec e a  f c e   a  ac  f a e  a    e c e  ce a  ca  
a . 
 
Di co e  ie  
T e d c e  e  a     A a  ec c  (Ha e , 1945; K e , 1997) a d  
c a ed  e e  e ec e e ed ab e (S a e & Ve a a a a , 2000; 
Ve a a a a , 1997). E e a , e e e e   a  a  a e  e  a  e e  
d d a  ee  a c a e . I  acc da ce, e e e e  a  bee  def ed a  
e d c e , e a a  a d e a  f e  (Ec a d  & S a e, 2013; S a e & 
Ve a a a a , 2000). T  def  a e  e  a  a  e  
e e e e  e ea c . O e  a e  e dea  e e a ed b  e e ab  e 
a e f e ce , b   d e    a  e  a e b ec e. Re a d e  f e  
  b ec e dea , e  a e b ec e e e ce (K aa d, 2013). A  S a e 
a d Ve a a a a  (2000, . 220) de e: a  ec  f e e e e a  
e   a b ec e ce , e e  e e e  a e b ec e e e a 
a  a e    a  a e  a  a  e . F  e a e, e d c e  f e e e e c ea ed 
e  e  f  c ca , e e    e e d c e ed e e .  
 
T e a e f e e e e   e d c e  ce  f  d ec  f  e a e f e e 
e . O e  de  e d c e  c e  a e c de ed b ec e a d f ed 
b  e e  c   a e-e  d   a e , c  a e  c e b e ab e, 
 a  e e e   a  f a  d   a e  d be a a e f a  b ec e 
 (A a e  e  a ., 2013). T  be ab e  e a   e e e ca  e  
e  e e  ca ,   a ed a  e d c e  ce  e a  a  
e e e e  a d -e e e e  d ffe   e  ab e   ce e  , ce 
ced,  e  e e e ,  b  (De a  & S a e, 2004; K e , 1973). 
Beca e e  a  a e d c e ed e  de e de  f e   c a  e , 
e a  f e ee   d c e  a d e  e    be a e   e  e e ce 
a d c a  e a  d e ea e  ec c e a  a ed de  e c ce  f 
e e e e a  a e e  (K e , 1973, 1997). I   e a d, S e e d a d McM e  
(2006, . 13) a e , a  e e e e a  a e e   a c f a  c ce   c  a  b ec e 




A e ece  e  d e  be ee  e e e e  a  a ea c  a d a e  d c e  a d 
  e  a e de f ed  c a ed, e a c ea c  ead f a a d  
ea c  a d eff e  d c e  (F e , 2007; Ta  & K a , 2007). F e  (2007)  a  
e  a e d c e ed ba ed  a c b a  f e e e e   e e e ce a d 
ec f c ed e. S ec f c ed e  ed  c ea e f a  c a e  a d 
c de a  e . O e  e, f a  c a e  a e da ed ba ed  e e e e  
c -c e a b e .  
 
T e dec - a  c e  de  e d c e  ce  a e  a  ac   e e e  
f e  a e e ec f c ed e a d f a   e  a   a d a e e 
e  a  c e    e a  eff . Beca e f e a a ab  f 
b ec e f a  a  a e  e e e e  ca  a e   d c e  e , e  
a e ed  e d c e  ce   a e a e a e  c ea  dea f e bab e  f e 
b e c e    f e ca e . T e dec - a  c e  ca  be def ed a   
(K aa d, 2013). I   e , e e e e  d   ,  ce a , e c e  
f e  e a  eff  (A a e  e  a ., 2013). E e e e   a e d c e ed a  
  e e  e  ca  e a a e  f -ba ed da a c ec  a d a a  
ec e    e  dec - a  (M e , 2007). R -ba ed da a-c ec   
c de f  e a e e e f c e  f c  , c e  e , a d a c a  da a 
a a ab e  e e  a e c e , ade a c a , e c. R -ba ed dec - a  
 c de d c ed e e  a e (DCF) ec e  a  ca  be ed  a a e e e da a 
 a  d e e  ca  be ade ab  e e     e  a  . T e e f 
e e  a e  a  e e e e  a e ab e  de a d e   c , c  
de e e a e f a e a e e  a  e  e  f  e  a ec f c 
 (A a e  e  a ., 2013).  
 
S ce  ce , e d c e  e  ece ed c c  f  a  ea . S e e ea c e  
e  a  e d c e  e   ade a e  e a  e e ca  e e a a  e  
e c e ed  e  e ea c  (e. . Ba e  & Ne , 2005; Be d, 2007). O e  e ea c e  
f d a  e d c e  e    ed   ab   de c be e e e e a  
ce e   a a ced a d ff c e  c e   a  (K e , 2008; Sa a , Dea , & D a d, 
2006).  A a e  a d Ba e  (2007) e a  e d c e  e  d e   c e e  e a  
e c ce  f  a d a  a e e a  e  f e e e e  e   e a ced b  
a c e e a  de a d  a d e f a d c e  a d c ea  e  f e . 
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Eac  e  b   a  e e e  a d a  be e a a e e  a a  
be ee  d ffe e  e  f a , f  e a e  e  ce a  (A a e  & Ba e , 
2005; H e e  & Ba , 2008).  
 
F a , D  (2007) a d e  a  (A d c , Ca d , & Ra , 2003; D a & C a , 
2005; K aa d, 2013)   a ac  f f c   c ea   e d c e  e  a d a  
d c e     a  ac  f e ce , b  a c ea e e e  c   e f c e  a 
ce . W a  a e  be ee  e a   a d e f a  dea  a c ea e ce  
 c  e e e e e  f  a d c a e  e dea, a d  c ea e ce   f  
a ce acc d   e e e ea c e . T  e ec e e  a  e e e  f 
de e e ,  c  e  ac  a e a   d  f a , e e a  a d 
feedbac   e dea bef e  bec e  a f    b e  e e (D , 2007).  
 
C ea ion ie  
W e e d c e  e  ca  be e ce ed a  a a e e ec e a d a  d a ed e ea c  
 e c ce  f e  f  e e, e c ea  e    e e  a  a c e 
a d a e a e  e d c e  e  (A a e  & Ba e , 2007; A a e  e  a ., 2013). 
I e e , e c ea  e  a     c a  c c , a  a  ed  
e b , The Social Con r c ioni m f  Be e  a d L c a  (1967). T e a  a e 
  b  a  a  ed e  ba ed  a d a a ed  a  e ac , c  
e ea   e d a d a  be . O e   e e a e ec c ea  
  e a d a e c a  c c ed a d  bec e ea f  f  e e e e  ce e  
e e  e c a  c c ed ea  a  d  e e e e  e  (A a e  e  a ., 2013). 
W a  We c  (1979) e ed a  e e ac e  ce  a ed  e e e   c  
a  ac  ac   c ea ed b  e be a  f a  ac . T e ac  a d  ac  ecede  
e e a , a d e e a  f e ac  ecede e  ac  a d b  d  , 
c ea e e c e   c  e ac  e a e  (A a e  e  a ., 2013). 
 
A  e  e ed, e e  a e  f ed  e e  c   e-
e  a e   d e , b  b  e ac  f e ee   e e a e ec c ea  
e e e  e d e . Ac  e  ed  ac e   a  de a d  f e 
e ce  a d ab e  a  a d  e  e e e , a d ac e  a  a e c e  
  be ef  ab  e a e f e e  e   face (Ba e  & Ne , 2005; 
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Sa a  e  a ., 2006; Sa a a , 2001). Be ee  e e e e e  a  be ef  a d b ec e 
ea  e e  f e  be a a e .  Ac  a e  a e e  ac   e be  
a d e  ad  e  be ef  ba ed  e feedbac   e  ac  ( a  f  e a e ), 
a d ac  a a . O e  a  a e e ed   e a d a e e ac ed  ac  a d 
eac  (We c , 1979), a d d   e   e  a e e ac ed (Ba e  & Ne , 2005; 
Sa a a , 2001; We c , 1979).  
 
A  a  a  f e c ea  ce   c -e a  a d  c -e ac ed  e   
e c e . T e c e   c  e  a e f ed a d e ed a  e ed ab e 
 c a  c c ed a d e a  a ec  e e e e e e  c -e ac   e  ac   a  
c -e a  a   e  a   (Ga d & Ka e, 2003). Ac  a  a e a  
a  ab  e c -e  f e  ac   c ea e a  , b  e 
de a d  f e e e ce f e   de e d  e f d  f e c ea  
ce . O e    e e  c e  e e ce  e e ac e   a  
e a e ce  f ac  a d eac  (Be e  & L c a , 1967; We c , 1979).  
 
T e a  e a d  e a e f e e e e   e c ea  ce  d ffe  f  e 
e   e a   e d c e  ce . U de  e d c e  e , e  a e d ffe e ce  
be ee  e  e  e  a d e  d    e , a d a e c de ed 
a  a ce a  ca e f  e e a  f d c e ed e  (K e , 1973). O  
f a  de  e c ea  e  c de     be ece a  e ca e ce e e   
e  f e ece   ff c e c  f e  a e d ffe e ce  f  e e ac e  ce . E  
 d ffe e ce  be ee  e a  e  a d e  d   a  be e e  f e 
c ea  ce  e f,  e ca e f e  c ea  a d e a  (Ha a d e  a ., 2006). 
T e a -de e de  e ac e  ce  c d   e a d d ce e   d ffe e ce  
be ee  e  a e e   ce  a d e  a e , e e  f e e e e 
 c ea  d ffe e ce  e  a e (A a e  e  a ., 2013). T e e ac e  ce , e e , c d 
e f ce ce a  d d a  a b e  a d e a e  e f ce e . C e b a e  a  
e   be ef   e  d c e ed e  c d e  be e f c a  
 e c ea  ce . F  e a e, a c ed e   ea  f  fa e  a  be 
e  f c a  d  e e ac e  f e , b  c d be c de ed a  -c ce ed 




T e dec - a  c e  de  e c ea  ce  d ffe  f  e e de  e 
d c e  ce . E e e e  e  a d c e ed  e a ead  e  a d 
b ec e ed e ab  a    e e a e ec c ea  (S a e, 2000). T e 
e ac e  ce   c a , c d ead  e f a  f e  a  a e  a 
a e a   e a ed  e  a e  a d d e , a d e ef e e e e e f b ad 
d e e ed e f  e a ed d e   e de e e  f e  f da e a  
ed e (Ga d & Ka e, 2003). F  e a e, d d a   a e d e e ed e f 
e d a  a e e e   e e a e e  ed e c b a  a  ee  e 
c ea  ce  (Ta  & G e e, 2006). T e ab  f e e e e   e e  a  f  
e b ade  e e   e c b a  f d e e ed e  ed e e  
a ead  a e a  ca  ead  e c ea  f e  a d d e e dea  a d d c  a d e ce 
a  (Ta  & G e e, 2006). A dee  de a d  f e  c a  e e    
e a d  e e e e   e a  a  e  a e ab e  a a e e  e e  e 
effec e  a d a  d e e ed e f  e d a  a  ca  ead  e  c ea  
f e  (A d c  & F , 1994). I   ce , e e e e  c -e ac   e   
a  eff   f e ce e  c a  c c   e e e  c e  c de  e 
  e  a  a  f e   ea  (Ga d & Ka e, 2003). E e e e  a  
a e e e e ced e c ea  ce  bef e a   be c ce ed  e ce a  f 
c e ,  e e a e dec - a  ce   e e e a  (A a e  e  a ., 
2013). A  e  bec e  e c ea  f ed a d a ed, a d a c ea  a  e e e , 
e c e  a  acc a  f a efac , ac ce , e  a d ed e a  a e e e a   
e  e c ea ed  (Ga d & Ka e, 2003). O  c   e a   
e  ac  a e d ff c   ca c a e f  e e e e , c    e  e acce ab e 
e  a  a c ce   e a a e e d de  c ec   e a   e e e e a  
ac  (Sa a a , 2001a). A  acce ab e   a  a e, b  ec c a d e a , a  
e a  e e e e  a e   e a e f e  ac  d   ead  e f a  f a  
 (Sa a a , 2001a).  
 
A  a e a e e ec e a   a   e   e e ed b  McM e  a d S e e d 
(2006). T e a   a  e d c  f e a e f e   a  a 
ca  deba e ab  e c a  d a d a  ac  (B e  & M a , 1979). 
E e e e a  e   e e e  a f f e e  de . E e e e a  ac  
a d a e e e a  a  de e d   e e  d d a  T e a  f  a a a c 
a ac  b  e  a  ac  f a e  a  c de  ec c e e  f e 
27 
 
e e e e  (K e , 1973; K , 1921; Sc e e , 1934), b  a    e c e  e  
ca  a . I  a  a e   e a a e e  f  e d d a , e  
e e  e e e e  a a e ce a  a d e a e e e e e a  ac  b  
c ce a  e  a  d- e  e  a  ec e e e e e  e a a e f  
e e e . Ba ed  e ce ed ce a  a d e a   bea  ce a , 
e e e e a  ac   a e   . De e ed a  a - a ed c ce a  de , e a  
e a  a d- e    c a ac e ed   a ac e e  a d  e 
e e e e . I  c e  f e a e  a e, c  f c e   e a e e  f a d-
e   a  a b  f  e e. F  e a e  a e  e  e a a  
a e, c  c a  e a e e  f f - e   f  e ac  (Ha e e  a ., 
2009; McM e  & S e e d, 2006). T , f - e   be ef  f  a  a e  f 
e  e a a . T e a   a  e e   bea  e e ce ed 
ce a  a c a ed  a  e e e e a  ac   e e e a e f a be ef-de e 
c f a ,  c  e be ef f a   d   a f c  f ed e a d de e f  
 d    a f c  f a  (McM e  & S e e d, 2006, . 17). T e  f e  a e 
a  f - e   be ef  a e a ed a f a , e e e ce, a d dee e  a e  
  e a a .  
 
H e e , e e e ca  a d e ca   a  e a ed  e e e e e  a e c b ed 
 e e a e f - e   be ef , a d  d d a  d ffe e ce  f e ce e a  
e e e e e  a e c b ed d   e a a . I  add , a  a  
 a ece a  c d  f  e e e e a  ac  (McM e  & S e e d, 2006),  
ed e a d a  ead  be ef f a  a d  d d a  d ffe e ce  f e ce 
a  f   a   d   e a a  a   ece ed 
ff c e  a e  a  ed  b  W d a d McKe e (2015).  
 
Ba ed  e e a e e e   fa ,  ca  be fe ed a  e ea c    
de f ca   f a e ed. Sc a  a e  bee  ab e  a ee  a c ea  def  d e 
 e a e  f d ffe e  e a a  ed. Acc d   Ga  a d D  (2018), e 
c a  be ee  a   be  d c e ed  c ea ed,   e de  e e a  
ed e e a  a  e e e e e   dea   a ec f c a  a d a  d a  
e e a   ab  e ( e a ) ea  f e a a ab e f a . 
Ne e e e , e c ce a  d c  be ee  d c e  e  a d e c ea  e  f 
e , a d be ee  f - e  a d d- e  e  a e ade e ad  
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 e a ea f e e e e a  e . T e e  ec   ceed  e 
e e e e a  ce  a d f c    e a a  a  a f - e  (McM e  & 
S e e d, 2006; W d & W a , 2014),  c   a  a  a f da a  a  a  e 
ce e f  e ea c  d .  
 
2.2.2.2.     Opportunit  evaluation  
Re ea c   e  de f ca  a  a  f e e e e e a  ce  a  bee  c  
e fe a ed  e a  a  e ea c   e e a a  f e  (H e e  & 
Ba , 2008; S e e d & DeT e e, 2005). E e e e  f e  face e dec   d e 
e e    a    a ac e e   be ed (McM e  & S e e d, 
2006). A  S a e a d Ve a a a a  (2000) a e ec ed,  e a a   a  
e e a  a  f e e e e e a  ce  ( .e. d c e , e a a  a d e a ), a d 
 e a a  e ea c  a  e e ed  a a e e e  f  e  e a  . D  
(2010) a e  a  e c  e a a  f e fea b  f e   a e  fac  
 e e e a  f e f de  e   e e . S e e d e  a .  (2019) 
e ca e a   e a a  - e a e e  f e e e   c  e  a 
a c a  e  d c   e ce  add a e f  e ac  a d/  e  - a  bee  e ed 
 e  f a e  a ac e e  (Ha e e  a ., 2009), ea -c ea  e a  (F e , 2007), 
a d a ab e de e e  (Pa e  & S e e d, 2011).Ye , e d d a  a e  d  e 
e e e e a  ce  a  e cab  ed e e  f  def ed. Re ea c e  a e 
 a  e e a e d c  e e a a c a ed  eac  a e (T a a  e  a ., 2013). 
T  c ea e  e eed f  ea e  e e ca  ec f ca  a d e ca  e a  f e 
a e  d d a  a d e a a e  f  eac  e  (Ha e e  a ., 2009; Ke  e  a ., 2002; W d 
& W a , 2014). T  f e  e ea c  ab  e d c e e  f e  
e a a  a e - a  a  f e e e e e a  ce  -  c b a   e ea c  f c ed 
 de a d   d d a  e a a e e e e e a  e  d e  be 
ef  (W d & McKe e, 2015).   
 
W a  a  e d ffe e ce be ee  e e a a  a e a d e de f ca  a e  a  
 de f ca  f c e    e  c e  e e ce a d e e a  
e e e e e  a   de f   e ac  e  a  d- e  e  (A a e  
e  a ., 2013; G e & S e e d, 2012; McM e  & S e e d, 2006; Sa a a , 2001; Sc  
S a e, 2000). O  e a a   e e  a d a e   e a  (W d e  a ., 2014, 
29 
 
. 252) a  e e e e  c d c  a f - e  a e e  f e a ac e e  f d c  
e  d   e ce  (Ha e e  a ., 2009). I  a a  e , e d ffe e ce be ee  
 e a a  a d  e a  a  a f  f  c   ac .  
 
O  e a a  a  bee  def ed a  a e  e a ac e e  (f  e   f ) 
f d c  e  d , e ce ,  b e  de   e  e a e  (W a  & 
W d, 2015, . 219) a d a  bee  e a a ed  a e e  f a ac e e   
 be ef  (McM e  & S e e d, 2006). D   e a a , 
e e e e  a e ed  e e e ce e , e e e  e e  e e e ce a d 
ed e  c c  e a  a e  f a  c d be  a  e  de e e e de ee  
c     e (McM e , 2010). I  c a ,  
e a  c a  e ac a     e e e e a  ac  a  e 
c b a  f e ce   de e  a e  d c   e ce ffe  (A  e  a ., 2013). 
 
O  e a a  c e  e d e e  a d be ef f d d a   e a   e 
de ee  c  e e , a  a d c c a ce  c ed a  a  e e e e a  
 c a ac e e a e a  de ab e a d fea b e ac  a  (G e & S e e d, 
2012; Ha e e  a ., 2009; S e e d e  a ., 2007). A  e ed ab e,  e a a  
  e a d bec e  ce a   e e e e , ce e d d a  be ef ab  e 
a ac e e  f  a   e e a  a e  f  e e e e a  ac  a e  (  
) (W d e  a ., 2014). W d a d McKe e (2015)   a  e e c ce a a  
acce a e e c e a d f e-f c ed a e f  e a a .  
 
I  e  e e  f e  e a e, W d a d McKe e (2015)    ee 
e e  a  e e ed f  a  e ea c  a d a  a e c ce ed  e a  de , e a  
a d c e ce. T e f  e e dea   e dea a  e e e e  c ea e c e a e  
 a e e  a d a e ed c  ab  e a ac e e  f e e  
ba ed  e a e  a  a e f e e  ca ed e a  de  (J -La d, 1983). T e e 
a e  ca  be  f a  e a  de  f e e e  a  de c e be ef  a d 
d e e , a d a e  e e  a ea  (D  2010, . 1124),  e a  e e e a  
f e  e e a ed a  e e e e  a e ed c  ab  e f e (W d e  a ., 
2017). I   e a d, e a  de  a e e ce ed a  a c e c e a  de e  e 
ba  f d e e  a d dec - a  a  a  d d a  e a a e  e . T e e a  
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de  c ce a a   de  ed   e a a  ce c a  f e  ef e  
e a  e e e a  f dea  a d c c a ce  f  (W d & Mc e e, 2015).  
 
T e ec d c ce a  e e  e a ed  e e a  de  dea, a d ca ed e a  b  
W d a d McKe e ( b d). T e  def e e a  a  a c ce  f  de a d   
e e e e  e a e d c a c d , ed e a d a   e  c e 
e e e a  f  (W d & McKe e 2015, . 263). W d e  a . (2014)  
   e a d a  e e e e  e  f c c a ce  a   a e 
f e ced b  a  d d a  ce  (F e & Pa e c ac , 1986), e e e  
a ed a  e - ec f c fac  a e e ed. If e d d a  e ce e  e e   
be e e a   c e  a , a ,  f e a e , e    b ec ed  d d a  ( b d). 
S ce  ce  e e  a  ea  e c e e e  (F e & Ta , 2017), a  
 be e  de a d e e a  be ee  c e  a e  a d f e a  a  e   be 
a  f e a  fac   d d a  e a  de  (F e & Ne be , 1990).  
 
A d c ce a  e e, c e ce ,  ba ed  e  a  d d a  a e  e  
e  a  e a a e e . I ead, a  e a  a e de  a e ed  e 
 e a a  ce  a d  a  a e e e a a  f d d a  
c ce a a  f e  f    (W d & McKe e, 2015). 
A  a  e a  a e de  c e  d a  c d be ed  c  a ce , 
e  a e   f a e de  ba ed  e e a e  f a c a  e . W d a d 
McKe e (2015) ca   de ee f a   f  be ee  e e a  a e a  d d a  
a d e  a e f e  a  c e ce.  
 
A  d c ed ab e, e a  e  c de   e a a  a  a a e  e 
e e e e a  ce  a  ead   a d e e  ab  e e a  a ac e e  f 
  (W a  & W d, 2015). T e e e ca  e  ca ed  b  Sc eaf 
a d c ea e  (2020) e e ed e e a   e a a  e a e  c ec  
def  f  a  d e  c e a  de e e e e     e a  
a ac e. I  ee   e e e c ce a  f a e a    e a a  
e ea c  (W a  & W d, 2015), e a  e  a  a e a ,  e a , 
e ce ed de ab , a d e ce ed fea b  e e e  e f  c e d e e  c e a a  
ef ec  e e e  f e a   a ac e e  a  de e e e a e e  f 
d d a  d   e a a  (McM e  & S e e d, 2006; S e e d e  a ., 
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2007). T  ec   ceed  de c b  e e d e e  c e a a  a  f McM e  
a d S e e d  (2006) c ce a  de  a d e f a  f f - e   be ef . 
 
The fo ma ion of fi -pe on oppo ni  belief  
T e ec d a e f e - a ed c ce a  de  f  McM e  a d S e e d (2006)  
c ed a  e e a a  a e a d e   ( )fa ab e f - e   be ef . 
F - e  be ef  e e e  e e e   c  d d a  be e e a  ac   d ce 
a ec f c e  e e dea  a ec f c a   a ab e f  e  ( .e. a   f  
e) (Ha e e  a ., 2009). F - e  e  a e ab  e e a   ac  a d c e 
f e- e ed c e e e e a  f a   be  f e a  ac   a e  ( b d). 
A  a  e  e  f  a f - e   be ef, e e e e e  a   
e c e d b  (S e e d e  a ., 2007). T  dec de f e  d ac   a  e e e e a  
, d d a  e a a e e . O  e a a  e  f  d ffe e  
ca e e  f d e e  c e a ab  a  e a , e ce ed fea b , e ce ed 
de ab  a d  e a   e  e  (Sc eaf e  a ., 2020).   
 
T e f  ca e , a  e a  efe   d e e  a  d d a  a e f e a  
a , e e  e a   - e a  be ef . I  ca  a  e a e  a ec  a  d ec  
f e ce e a de f a c a ed f , f  e a e a e  e e , a e  e, a d 
c e e ad a a e. McM e  a d S e e d (2006) a e a  e a c a  f f  
a  e  f  e e e e a  ac   a  a  d e  c e  ce  de  e 
ba   c a e f e e ce ed e a d c e a e  f  c   ce a . T e ec d 
ca e , e ce ed fea b , de e  e c de a  f e  ab  a d ca ac   e ec e 
a   ac e  a c a ed   e dea  a a fe  d c   e ce. T e 
def    ca e  c de  a  ed e e a ed e  f d d a   e 
 a d e e e a  be ef f d d a   e  ca ab   a  a b e .  T e 
d ca e , e ce ed de ab , ef ec   e d d a  a e e  a  e 
 a ac  e  e e   e c e e   e ac  e a  a d ac e  ece a   
de e  e dea be d e . A d e a  ca e ,  e a ,  e ed  
d d a  a e  e a  e  a c a ed  fa ed   (Sc eaf e  a ., 
2020).  
 
T e f c    e ea c     e a a  a  a f - e  e a a  a d e 
f  f f - e  be ef  (McM e  & S e e d, 2006; W d & W a , 2014). 
32 
 
F - e   be ef  e  f  a e -ce c e a a  f a   c  
e  e e a  (Ba e , 2012; D , 2007) a d e e  e f  e f  f a -
c e a c ed dec  b e  (Ha e, 2001). S a   d- e   be ef , 
f - e   be ef  a e f ed  e e f e a  a e  (S e e d & Pa e , 
2017)  e a  de  (W d & Mc e e, 2015; W d e  a ., 2014). T e e a e  e a e  
e e f a d c  f d d a  dee e  ed e a d a e c e  (S e e d e  a ., 
2007). I   a e , e e a  e e e a  a e e d a d a c ed a a  e a e 
f e f-c ce  (M c e  & S e e d, 2010). T e e f a e  f e f e  a  de e d  
 e d d a ,  a b e  fac a e e  f    (D , 
2010). Me a  a e  f e  a  e d d a   e  a e a  f e e e 
e   cce f  ef ed a d e ed (D , 2007; S e e  & Ja , 
1990). I   a , e e a  a e  f e f a e ed  de e e f    
e f  e e e  ec f ca . T   a  ce a  e e e e  a e a f -
e  e ec e, e  e a  de  f e  a e d d a ed  (W d & 
McKe e, 2015; W d e  a ., 2014).  
 
E e e e  e a a e e  a  e e a  a ac e e  e  
a b e   a  c ea ed e a  f  e a  f a c a  a . Acc d   M c e  a d 
S e e d (2010), e e e e  a e e e a  a ac ed  e  c  a e  
ab e, a e ed c e , a d a e a e  e  f  e a . I  
c a , d d a  a e e  a ac ed  e  a  e  e ce e a  c a  a e  
ea  f f a c a   (De a d & B e , 2010). F  e a e, e e e e  a e e  e   
e a   f e bab  f  a ed a  a d ac e  a  ad a a e 
e  c e   e , a d e e ce ed ce a  a d a e f ec ca  c a e  
 (McKe e, Ha e, & G a , 2011). S ce ce a   a b e  ca  be 
e ce ed a  e a ac e be ee  d d a , f - e   be ef  a e a  
f e ced b  a  d d a  ce , c  c a  a  e e a   e  a e 
a ed b  e - ec f c fac  (W d e  a ., 2014).  
 
W d a d c ea e  (2014) e ca e a  e e a ed e  be ee  e  a d e 
e e e e  e  ed e, a   e a a e e , e e e ce a ed 
  e e e e a  fa e, a d fea  f fa e a  e  d d a  fac . T e e 
ec f c d d a  fac  a e a c ed  e e e a  f e   de e e e 
e a  a ff f  e . T  a c  ce  e e b e  e d c  
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a  c e e ce   d ffe e ce   ed e, de e  a d e e c   f e ce  
e  a e e a  e a a ed (G e, C be , & McM e , 2011). I  add , 
We e e  a . (2012) a e a  e f e ce f  c a ac e c   e e de c   
e  e   ed a ed b  e b ec e c e e a a  f e d d a , a d 
 be e a  a  b ec e c a ac e c  f e e e e a  e . S a e 
(2003, . 261) a  e  a  e e e e  a e e e a d a  a e d ffe e  dec  
e  c f ed  a  e , c  e  a  e  e a e f a  
e d d a   be a ac ed  e , e e   .  
E a  e ea c  a  c e ed ab e a d a ab e e - ec f c fac  a  f e ce f -
e  be ef  (W d & Mc e e, 2015). S ab e e - ec f c fac  efe   d d a  
fac  a  a e e  e a   c a e a d f e ce e e a a  f e . T e e 
e - ec f c fac  d f  e d d a  ce , a d ead d d a   e e  de - 
 e e a e a , e , a d e e ce ed fea b  f e  (Lee & 
Ve a a a a , 2006). F  e a e, e d a  affec   e ab e e de c   
e e e ce e d  a d e   e e e  e e a a  f e  a d 
ca  d  e d e e  f d d a  (Ba , H e e , & He , 2012; H e e  & 
Ba , 2009). I  c a , a d a  e de c   a d fa e, ead  d d a   f  
f - e   be ef   a  e e e e ce ed e a d  f  a  
 fa  e  e  (M c e  & S e e d, 2010). I  add   e a  
d  a d e de c e , e d d a  ce  a  bee  f d  be f e ced b  
e de  c  a  e  e a a e e  e e  a  e  f a e e e e  
a e ed b  e  (G a, T ba , & Pa ee , 2013).  
 
I  a a  a e , e  ab e, a ab e e - ec f c fac  ca  a  f e ce e 
d d a  ce . Va ab e e - ec f c fac  a e a e- e c a ac e c  a d f e  
a   a e  e  e (Sc eaf, 2018). I  acc da ce  ab e- ec f c fac , a ab e 
e - ec f c fac  ca  f e ce e f a  f f - e   be ef   
e d d a  ce . F  e a e, e a e- e e  e , e a ce e 
 a b e  beca e e c e  e . I  c a , e a e a e-
e e  e fea  de ade  a b e  beca e e e a a   a  
d e   a e c a e (We e e  a ., 2012). H a  ca a  a e   f a  
 e e ed d  e d d a  ce  f f - e   be ef f a  
(Sc eaf, 2018). O - e a ed ed e a d e e e ce ed ce  e e a e effec  f 
ce a   f - e   be ef  ce e d d a  ca e ac  a  
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c c a ce  a d  be e  ab e  f eca  e a  a  a d e  (K , Ma e , & 
M c ae , 2007; McKe e e  a ., 2011). F e e, e  e e a  ed e a d 
e e e ce ed ce  e c  f e , c  a e  e  e e a  a ac e 
b  ed c  e a  e  (Lee & Ve a a a a , 2006; M c e  & S e e d, 2010).  
E e e e a  e e e ce ca  a  f e ce  d d a  e a a e e . 
E e e ce   fa e (W d e  a ., 2014),   cce   e a c ea c   
de e b  e ea ed  cce f  e e e e  (e. . ab a  a d e a  f de ) (F e , 
2007), f e ce  d d a  d e e  ab  e .  
 
T e e a  e ea c    e a a  e  a  e ed e a d a e  f 
d d a  f e ce e f a  f f - e   be ef . T e e  e 
 a c e   e d d a  dee e  ed e a d a e c e , e e  
e f - e  be ef . S ce e e be ef  a e e  d e  f e e e e a  be a  
(McM e  & S e e d, 2006), e de a d  f proce e  a d fac or  a  f  
 be ef   a   ad a ce e e e e a  be a  a d c e .  Pe -
ec f c fac  ca  e a ce  e  f - e  be ef . T e e e  ec f c fac  
a e f   a ab e (e. . e a  a e )   ab e (e. . e de ).  
 
Ide  a d c a  de  a   a ab e e - ec f c fac , a d e  f e ce  
 e a a  a  f - e  be ef  a e bee  e  e a e   e e ca  
a d e ca . U  f de  de  e  a  d c ed  c a e   c d de f  
e    e f a  f f - e   be ef , a d add  e de a d  
f  d d a  e a a e e e e e a  e .  
 
2.2.2.3.     Opportunit  e ploitation 
T e f a  a  f e e e e e a  ce  ba ed  S a e a d Ve a a a a  (2000)  
e a . I  c a    de f ca  a d d c e , e ac a  e a  f 
e  e a  a  de e ed e e , a  a e a  e e e e   
dec de  e  e  ce d c e ed (S a e & Ve a a a a , 2000). S a e a d 
Ve a a a a  (2000) c e  e a  a  e e  f   e a  
ee   de e d  e a e f e  a d d d a  c a ac e c  f e 
e e e e  a  a  f e d d a -  e  a ad  (S a e, 2003), a d ca  
e ef e be d ec  e a ed  e eced  e  f  de f ca  a d  
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e a a   e e e e e a  ce . M e e ,  e a a     be a 
d ec  a ecede  f e a  (We e e  a ., 2012) 
 
O e f e fe  e c  d e  f c   e a   e e ece  ea  dea    
e e e e  dec   e  e  (C  & S e e d, 2004). T e a   
a   e a   a ece a  e   f  a cce f  e e  e 
e e e e a  ce , a d e e e  a c e   a e  e  (C  & S e e d, 
2004). O ce e  a  bee  de f ed a d c de ed a ac e, e e e e  dec de 
 e  e . H e e ,  e a  e  e a a e e  f 
c ca  a d c e  a . C  a d S e e d (2004) a e ed e e e  f e e ce-ba ed 
e   a  a be e  de a d  f e e e e  dec   e  e  ba ed 
 e ce  f a b e  f e  d c  e  f  e e e  a d 
e ce   e e ce  a d ca ab e  ece a  f  f - ca e e a . T e  f d  
ed a   a ea   be e e  f e e e e   e  e  f e  
e ce e e e  f dee e  ed e f c e  de a d f  e d c , ea e  
a a e a  ca ab , ea e  a e de  , a d e ad a ced e ab  ec e .  
 
A e  d  e a ed a  e a   f  e a   a  c  
e e e e   a e  e  a d be   e  e  (C , L e e, & 
S e e d, 2008). H e e  a d Ba  (2008) a e a  e e e e   be  cce f  
f e  c de  a c e f  be ee  e   e f- e a  de  a d e e e e  
f e e e  e  a ac  e e e e e a  ce . T e a  c ec  
d d a  c e d ffe e ce  f e e e e    a d ce a  c a ac e c  
e e   a c a d d a c d  e e  a d e a e   e a e f e . 
C be  (2005)  e e  a d e ed  e d ffe e  de  f e e e a  ea  
affec  dec - a   e c e  f  e a . F a , De Ca  a d 
Sa a  (2006) e a ed e e a  be ee  c a  ca a  a d c e b a e  a d e 
 a  a  e a a  f  e ea   e e e e  e  e ea  e  d  .  
 
2.3. Conclusion 
O e a ,  e a   decade  e ea c  f  e e ca  c a ,  e a  f  
e e ca  f da  f  e d  f e  a d e e e e e a  ce  a  bee  
e   c  e . E e e e  c a  a e bee  e c ed a d e c a ed  
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de a d , b  , a d  a  effec  e  a e d c e ed, e a a ed a d 
e ed (A a e  & Ba e , 2013; S a e & Ve a a a a , 2000), a d  e  f  e e , 
.e. e d d a -  e  (S a e, 2003; S a e & Ve a a a a , 2000; 
Ve a a a a , 1997). H e e , e c a  a e ded a  a e a e ac  f a e  
 e a a e e  f  e d d a  (McM e  & S e e d, 2006), e  a e 
e ed e ef e  f e d d a -  e  f  e e e e  e ea c  
(D , 2011), a d e e e  ca ed f   aba d e  a  a ce a  d  f a e  f  
e e e e  e  (Da d , 2015, 2017). T e f  c a e  e e  e e a e 






























IDENTITY THEORIES AND CONCEPTS 
Chap e  O e ie   
T  c a e  e a  a d c  f e de  e e  a d c ce   d  d a  , 
c  de  e ea c  de  a d da a a a . I f  d c  e e a  be ee  
de , a de  a d e . T e  a  de  e e , .e. e de  a d c a  
de  a e e  e e ed, f ed b  a d c  f e c ce  f f de  de , c  
a  e f e ce a  a  f  e ea c  d . T e a  ec  f  c a e  e e  
e a  f e d  b   a c ce a  f a e  a d e a  e ea c  e . 
 
3.1. Identit , Attitudes and Intentions  A brief overvie  
Re ea c  a   a  de  a  a  ac   be a  (Le c  & Ha , 2016). 
H e e ,  a  a  bee   a ed a  e , c  a e de ed f  a de , a e e 
be  d ca  f be a  (K e e , Re , & Ca d, 2000). F   ea , e e  a 
b  ea  f e ea c   e e e e a  e  a  a e  e -ba ed de  
 e  a a  (L  & Fa e, 2015).  
 
A  d ffe e  e  de  e , A e '  (1991) e  f a ed be a  (TPB) 
a  bec e e f e e b ad  ed de   b  c a  c  a d e 
e e e e  d a  (L  & Fa e, 2015; Ma  & N b a, 2006). I   e a d, 
c e  d e  a e f ed e  f c  f  e  e e   de a d fac  a  
ac  e a  be ee  e  a d be a  ( .e. e e -ac  a ) (Nab , 
L a , Fa e, K e e , & Wa e , 2017). Acc d   TPB, e ee de e a  f 
e  a e: a) e a de a d  e be a  c  de e d    fa ab e,  , 
a e  e a a e  e be a , b) e b ec e , c   e e ce ed c a  e e 
 e f  e be a , a d c) e de ee f e ce ed be a a  c , c  efe   
e ea e  d ff c  ed  e f  e be a  (A e , 1991; Ba d a, 1986). 
He ce, a de  f e ce be a  b  e  ac   e ,  b  a de  a d 




So h  do I foc  in hi  re earch on iden i  heorie  in ead of in en ion model ? And, ho  
i  an indi id al  iden i  rela ed o heir a i de  and in en ion ? T e ea  be  a  
de e  a e def ed a  e ea  d d a  a   e e e   a   ea   be 
 e  a e  (S e  & B e, 2000). I   e e, S a  a d S e e d (1992) a ed a  
a e  e e f de  f e ce  e  be a  de e de  f e  a de. T e a  
e ed d d a  a de  a d  e c  f a ca  d ced e e ab e , a d 
f d a  de  c b ed  e ed c  f be a a  e  de e de  f 
a de  (S a  & S e e d, 1992). T e  fe ed a  d d a  be a e  a  a  
c f  e  e ce ed de  e a d e  f e  efe e ce. E e e e  d e ,  a 
a  fa ,  a  e ce  f a  e e e e a  de  a  be  a   e  
de , ca  ead  e e e e a  be a  (H a  & G e , 2010), a d d a  a e  
 e e f-c ce  f e e e e   de   de a d  e  affec  e e e e a  
a  a d a e e e c ea  ce e  a d c e  (Ca d , W ce , S , & 
D e , 2009; Fa e , Ya , & K -Mc e, 2011, 2010; M e  & M a , 2007; 
Na  & G , 2011; S e e d & Ha e, 2009; W  & Y , 2017; Y , O Ne , & 
Sa a a , 2016).  
 
Ide  ca  a  be ee  a  f e c  d d a  a de  a d  be a , f  e a e 
e e ce  a  a ce a  c e f ac   e  e beca e  c f  e  de . 
He ce, de  a ea   be d ffe e  f , e a  e a e e e ed , e  
a de  a d e  a d  a ec f c be a . I   e a , e e e e  ca  be 
e ed a  a ce  f de  c c   e e e e  be  d e  b  e  e ce ed 
de e   e ab  e e  (I e a d & Webb, 2007). A f c   de a d  
e e e e a  de e , a d ec f ca  f de  de e ,   e ea c  d  b d   
 de a d  e a d  e e e e  a de  a d e , a  e  a  e  be a . 
A a  f de  de e  ca  de   e ea  a c a ed  
e e e e a  be a , a d c b e    de a d  f e e e e e  
e e . Ba ed  , I e ca e ab  de  a d c a  de  e   de f  
a  a a e a  f e e e ca  f a e f  c d c   d . 
 
3.2. Identit  Theories and Entrepreneurial Identities  
Ide  e  efe   a c e  f e e  a    e a  e a  e f  a d be a  
 e  f e e  de e . M c  f  a e  f  e c a c c a ac e a  f e I  
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a d e e   de c be e ab  f e a  e f  bec e ef e e  a a e f e f 
 e ac   e  e e (Mead, 1934). A  de   a e  f ea  a  
e e e  e de a d , fee , a d e ec a  a  a e e a ed  e e f a  a  
cc a  f a c a   (S e  & B e, 2000). Ide  e e  c e ee ba c 
a ec : ) e c a  de , b) e e de , a d c) e e f- de  (a  de c bed a  e 
e f, e f-c ce   e a  de ) (B  & Ga e, 2015). T  e ab ed e e  f 
de  a e bee  de e ed (Pe e , 2011). Ide  e  (IDT) c  a e  f  
c ca  c a  c  (S e  & B e, 2000; S e  & B e, 2000), a d c a  
de  e  (SIDT) c  d a   c ca  c a  c  (Ta fe  & T e , 
1979).  
 
Ide  e  (IDT) c ce  e f  e d ffe e ce   e ce  a d ac  a  
acc a  a e. S e  (1980) a e  a  e e f  f e- e ed, a c a , a d 
ee  a da  f   e e   be. R e  ca  be a dee  e bedded a  f  I 
a  ( .e. e  de )  e a ed, ef ec  a e  f e ec a  f  a  a d 
be a  c ed b  a ec f c a  (A f , 2001). R e  a e c a   a  ca  
e ec a  f  be a  a d ac  (Ja , Ge e, & Ma a c , 2009). P  , e  
f e ce e ce  f  e   be a e (S e  a d & B e, 2000). S c a  de  e  
efe   a  d d a  ed e a  e  be   a ce a  c a    ca e , f  
e a e ba ed  a e, e c , e , e c.,  e e   a e be  e ac ed f  
c  a  a c a  (T e , 1975). T e d a ec  f e f- de  ca  be ee  a  a  e a ed 
e  a  c b e  e  c a ac e c , a e  a d be ef , a d c  e e  e  e 
(B  & Ga e, 2015). T e e  f de e  a   a e  e f- de   e ef e 
e (S e  & B e, Pe e , 2000).  
 
Ide e  a e be a  (B e & Re e , 1981). T e  ca  be ee  a  e f  
a  beca e e  f f  e a  eed f  e f- e f ca , c  e  c b e   
a e e f eff cac . Ide  e f ca   e  ce   c  e ce  f e f-
e e a  ea   a a  a e c a ed  a  e  a c   e ea  e d  e 
de  a da d a  def e   e   e a  (B e, 2004). Re a ed  e eed f  
e f-c e c , e f- e f ca  e e e  e de e f  d d a   e e e e f-
c ce  ( b d). T e e f-c ce  efe    ca e  e d d a  be ef ab  e f 
 e e f, a  c de e e  a b e  a d  a d a  e e f  (Ba e e , 1999). 
C e c   e e f- c ce  e  e de  a  d d a   a e e f c e e ce 
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a d ab , c  c ea e  a  d d a  e ce ed ab   dea  effec e     
e  e e  (E e  & Ea e , 1993; S e  a d & B e, 2000). Add a , e f-
e f ca  ead   a  c ea ed e f-e ee  (E e  & Ea e , 1993). O  e e  de, a ac  
f e f- e f ca  c d ead  fee  f c f , eff cac  a d d e  (B e, 2004). 
 
Se f- e f ca   ac e ed e  a  d d a   ab e  a  e f- e e a  feedbac  e a ed 
   e  ac   e a da d  f c d c  e ab ed  a  de  (B e, 2004). 
B e (1991) c a e  de  ce e    e a d  c  e  a d a e  a  
d d a  c a  e a e e  be a  b   feedbac  f  e e a  e .  
Be a   c a  a e ed  feedbac  a c e  e de  a da d. If e e  a a c  
 e   e f- e f ca , e  e  feedbac  d e   a c  e de  a da d, e f-
e f ca    ac e ed a d a  e e  f d e  a e e e e ced (B e, 1991). 
 
W e  d e  ed  a  de   a e a  e f  ed c  f e e e e ' 
dec  a d ac  (Ca d  e  a ., 2009; D b e  & Ba e , 2005; Ma a  & W a , 2018; 
Ma a  & W a , 2017; W  & Y , 2017), e  a  b   a e   e de  
e . T  e ec e  de  e ea c  e a e  e- e a ed e  f e e f e 
d c  e  c a  a ec  f e f-c ce , c  a  e ba c c a  a  a  a e 
e be a  a d ac  f d d a  e  e  a e e a   e  (B e e  & 
Ga d e , 1996). H e e , e e c a  a ec  f a f de  e f-c ce  a e e   be f 
a ce  e e e e  beca e f  c ea   a  e e  c a  ac , a d 
a a  a e e e e  c a  c c  (W e e  & Mac e , 2002). F  e a e, 
 a e de  e   e  ca e e f da e a  d ffe e ce  be ee  e 
a  f e e e e   c ea e e e   f ec c e f- e e    f c ce  
f  e  a d   a  affec  e  dec  a d b e e  be a  (A  e  
a ., 2016; Fa c a  & G be , 2011; S e e  e  a ., 2016).  
 
I   e e, a  d d a  e a e e   e e e e a  ac  ca  be ee  a  be  d e  
b  e e ce  f e  e e e e a  de e   e a d   e  c a  a d e de e . 
S e  a d B e (2000) a e f  e c b a  f e a d c a  de  e e   de  
 de f  a e  e a  f e c ce  f e , e e, a d e e f. T e 
a  e ca e a  d ffe e ce  be ee  e  e e  a e a  d e  e  ec f c e  
 e a   e f da  f eac  de , f  e a e e  e  e e (S e  & 
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B e, Pe e , 2000). T e a e  ece e  add a   b  e fac  a  e e 
a e  cc  e  e be  a  f c a  ca e e , f  e a e a e de , 
fe a e fe , e c., e e   e a e ce f a ce a  de  d d ffe   e a   
e e  c e  (B  & Ga e, 2015).  
3.2.1. Social Identit  Theor   
A  e ed ab e, c a  de  e  efe   e ed e f d d a  a  e  
be   a ce a  c a    ca e  a d dea   e c e a d f c  f de  
a   e a e   a  d d a  c a  e a  (Fa c a  & G be , 2011). I  e ce  f 
def  e  e f, d d a  de f   -ca ed -    e  a   be 
a c a ed (Ta fe  a d T e , 1979). T e c a ac e c  f -  a e ca  e  
d ed f  c a ac e c  f - , e eb  a  e -  e be  
d d a  e ce ed e f-  (Ta fe  & T e , 1979; T e  e  a ., 1987). A  d d a  
e  ac   acc da ce  e  -  de  e, e  be a  ca  be 
ed c ed b  e  c a  de  (H , Te  a d W e., 1995; S e  a d B e, 2000). 
 
T e e   e de e e  f a  d d a  de   e a  a d b c e ac  
 e . S c  e ac  a  e d d a   a e c a  c a  a d 
ca e a  a d  ea  c  c a   e d d a  a   be a c a ed  
ba ed  e e a  a d a e f ca ce f  e be  (Ta fe  & T e , 1979). 
T e  e be   a a c a  c a  ca e    ffe  d d a   a f a e f 
efe e ce f  e f-e a a  a d f  e e a a  f e   d   be   e . 
He ce, a e  c a  de  c e  a  a e  f c a  e a  a d a  a  
e a  e  e ab  e f-  (T e , e  a ., 1987).  
 
T e e f-ca e a  f d d a  ca  d ffe   e  f e  e e  f c e e . T e 
 e c ed e e  f c a  e f-ca e a   e ca e  f e f a  a e e ; a  
, a e  ac   e  f  d d a  a  a d a b , a e  a  a  a e be  f a 
c a   (B e e  & Ga d e , 1996). I  c a  d d a  a  e ce e e e e  a  
a  f e a  ec e  a d  ac   e  f c a  a  a c a ed  c ce  f  
e a  e . S c a  de  e  a  e  f  a  ed c  ab  be a a  
c ce  a d a  ac  (Ta fe  & T e , 1979). Beca e a e  de  c e  a  
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a c e f a e f  e e  e e e ce a d c ea e  e  a d ece   ce a  
c e  f  be a , d d a  a e e e   c e a  a  a e a  a e  
de  e e a  a d  e f  be a  a d ac  a  a e  e  a  de  (H  
e  a ., 1995; S e  & B e, 2000). 
 
S ce e f c    e ea c     d ffe e ce   e  c a  a ec  f e f-c ce  affec  
 e a a , c a  de  e  (Ta fe  & T e , 1979),  c b a   
de  e  ca  e e a  e e ca  e  f  c  e ca  a a e a d de c be f de  
e f-c ce  a d  e  affec  e  e  f  (H , Te , & W e, 1995). I  a  
a  f  a be e  de a d  f e f e ce f c a  c de a  f  e e e e a  
a  d  e f  ce  f e  e e . T  bec e a f de , a  d d a  
eed   a e ac   d c e , e a a e a d e  e  (S a e & Ve a a a a , 
2000). S ce e e e e  e ea c  f e  d ca e  a  e f- ea a   e ab   
e e  e e f  a  a  a  be d e e e e  a  e  e e  a d 
e e   e e e e  (Va  Ge de e  & Ja e , 2006), I a e a   e e f e f 
 .e. e e e e a  de   f e ce  e  be a    e   ab  de f , 
e a a  a d e  e . Ide  e  c e d a  e de e  
c   e f-c ce  ca  be a ed acc d    d ffe e  e a c e : (1) 
de  a e ce a d (2) de  ce a . T e e  e a c e  a e e a a e a d f ca  
ed c  f be a  (S e  & Se e, 1994), a d  be ed  e e  ec . 
 
3.3. Identit  Salience and Centralit  
Ide e  a e ee   a e  effec   e e f- e f ca  ce   e  a e ac a ed. 
Ac a  efe   e c d   c  a  de   ac e  e a ed  e f- e f ca  
a e  a  d a  a d ac e (B e, 2003). I  c a  de  e , a e ce de c be  e 
ac a  f a  de  a d de e d   e e ac  be ee  e c a ac e c  f e 
e ce e  ( .e. e ead e  f a ca e   be ac a ed) a d e a  f  ( .e. e 
c e ce be ee  ed ec f ca  a d e ce  f e a ) (S e  & B e, 
2000). R e de  e ,  e e  de, de a d  a e ce a  e bab  a  a  
de   be ac a ed  a ec f c a , c  de e d   e e e  f c e   
e de , f  e a e e be  f e e e ed  a  de , a  e  a  e 
e a e e   de  f e e ) (S e  & B e, 2000).  
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Ide e  a e a  ed a  ba ed  e  e a c ca  a a . T e e a c   ba ed  
de  a e ce  d d a  ee   e   e ac   a e  de e  
(S e  & B e, 2000). Add a , de e  a e c de ed  a   e  de ee f be  
c ce ed a  ce a   e e a   e e f- de  (S e  & Se e, 1994). T e c ce  f 
de  ce a  e e  a  d d a   ec f  c  de e  a e c de ed a  e  
e  a , e e f-c c e   e f-a a e e  a e ade a e f  de  a e ce 
(S e  & Se e, 1994). F  e a e, a  d d a  a  be c ed  e  e a  a ba  
a a e  b  a  e  e  e a  a a e   be e ce a   e  e f- de . H e e , 
S e  a d Se e (1994) a e a  a e ce a d ce a  c d e a e  a  e a e  
fa  f ac  bec e a a e f e a e ce f e  de e , f  e a e a  a e  
de  e  bec e  a ce a  e.  
 
F de  e ce a   e a   e e e e a  de e  a  bee   a  f e c  
d d a  dec   bec e f de  (H a  & G e , 2010). O e  a  a  a ed 
a  e e e e  e e e ce ea e  e e  f a , c  affec  e  e f-eff cac  a d 
be a , f e  e ce e e  e e e e a  de  a  a   e  e f- de e  
(M e , M a , & Ca d , 2014; Y a  & K , 2016). Ide e  a e f ed 
e  e e e  a e e a ed b  a  d d a     e  c e c e a (S e  & 
B e, 2000). I  e  d , a  e e e e a  de  f  f a  d d a  e a e  e 
e e a  ea  ed  e e e e e a  e a d a e  e ea  e f-def . 
T e d d a  a   c de  e f  e e f a  e e e e . If a  d d a  ef ec  
ab  e ea  f be  a  e e e e , e  e efe e ce  e ea  a d be a  
a  a e c ec ed  e  e e e e a  de  (M e  e  a ., 2014). Na  a d G  
(2011) def e e e e e e a  de  a  e c  f c a  a d f de , 
a a , a d a e  e  f a  e e e e a  e  a  a b e  ea   
e  f  e a e  a d a  e d . 
 
W e  a  ac  a  a a e  e e e e a  de , e  a e a ed  e a e  e e 
c ea   a da e a  a  e f-c ce  (Ca d  e  a ., 2009; H a  & G e , 2010; 
M e  & M a , 2007). E e e e  a  de f   a ec f c a ec  f e 
e e c ea  ce , c  a  e , f d , a d de e  (Ca d  e  a ., 2009)  
 e a  f e  f  (Fa c a  & G be , 2011; L b  & G , 2001; Na  & 
G , 2011). T e e a  d d a  c de  / e  c a   e de  a , e 
ea e  e f e ce e de   a e  e  be a . U de a d   f de  
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e ce e e  c a  de   e a   e  e f a d e  e e e e a  de   a  
f  a  e    e e a  f e ce f c a  de e   e f  f e  
e e .   
3.4. Founder Identit  Theor  
E a  e e e e a  e ea c  d e  a  a e b   de  a d c a  de  e  
a e e ed e  e e ca  e ec e  f  de a d  e e e e . T e  a e 
e e ed  e e d  a d a a  ec ce a  e ad a  e ec e f 
e e e e a  be a  a  f ed e c f ec c a a  a d f c ed  
 f - f  e e  (G be  & MacM a , 2017).  
 
A   d be e a e   a d a f ed e  f f de  de  (P e  
& Ba e , 2017, . 2383), e a  decade a  ee  a  c ea e  e be  f e ea c  c ea  
e b d  b c  f f de  de  e  (FIT). FIT e ea c  a  d a  f  c a  
de  e , c  a  e ed de  ec  2.2, a d f c e   e a  f a  d d a  
e f-c ce  c  a e  f   ed e f  e be  f a c a   (  
), e e   e a e a d c a  f ca ce f a  e be  (Ta fe  & T e , 
1979). FIT a  a  d a  f  de  e , c  c ce  e f  e d ffe e ce   
e ce  a d ac  a  acc a  a e, a d  d d a  c c  de e  ba ed 
 e e  e  a  a d  e  e a e  e c ce be a   de e  ac  de  
a  c c a ce  (S e , 2007). B  f e a  e e  e e  ac  f de  
de  e ea c  a e d a  a e   e d d a  e e e e  (P e  & Ba e , 2017). 
A  f e d e  f c ed  e e  e  b d   e e  e e ca  
c ce a a  (Ca d  e  a , 2009; G be , 2017)  e ca  e a  (Fa c a  a d 
G be , 2011; P e  a d Ba e , 2014; P e  a d Ba e , 2017).  
 
O e f e a  e e  f FIT e e  e effec  f e f de  de   de e   e 
a a  (Ca d  e  a ., 2009; Fa e  e  a ., 2011; Fa c a  & G be , 2011; Ma a  & 
W a , 2017; P e  & Ba e , 2014; W  & Y , 2017). S e d e    e a d a e 
bee  de ed  de f  a a  a e  de  - e e  a e de  a  e e e e  
(M e  & M a , 2007), f de , e ,  de e e  (Ca d  e  a ., 2009; 
Ma a  & W a , 2017; M e  e  a ., 2014) -  a a c e ca  c a  de   c  
a f de   de  (Fa c a  a d G be , 2011).   
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Ma a  a d W a  (2014), f  e a e, b   e  a  d ffe e ce   a , 
a , a d a c  de e  ead  c ca  d ffe e ce  ac  e e e e   e  
be a  a d ac . T e a  e a  d ffe e ce   a   de  e 
de e  ( .e. e , f de ,  de e e ) a  d ce d ffe e  e e e e a  be a . 
T e  e  a  a e  a  a  dec   e  a e de , d d a  
a a e e de e  a d f d e de ce a  e de  a a  f e ce  
e e e e   a d ac . He ce, a   a  e e e e   a d ac   a a  
a e , e e e e  a e dec   e  e  de  e de .  
 
Fa c a  a d G be  (2011) de e ed a  ba ed  B e e  a d Ga d e  (1996), c  
e ea c e  a e b   a  e a   ee d c e e  f c a  de e  ed 
f de   c ea e d ffe e  e  f f . T e  d   b  d a   c a  de  e  
a  de a  e a  e  f d d a  f de  c a  de e  a e , Da a , 
C a a  a d M a e   e  f ed f  a d b d f  f e e ee e . 
S ec f ca , e  de f  e e e e   f de ' c a  de e  b  e  a a  (1) 
 e  c a  a  f  a  a e e, (2)   e  e a a e e e e  a  
f de , a d (3)  e  f a e f efe e ce ( e e e a  e ) e  dec d   e  
be a  a d ac  (S e e  e  a ., 2016). T e  a e a  f de   d ffe e  c a  
de e  a e e a ca  d ffe e  c ce  ab  e ea  f be  a  
e e e e , c   c de ab e f e ce   e  ac  a d be a e e  e   
e  f  (Fa c a  & G be , 2011). T e ee de e  e c a  e ec  f e 
f de  de e , ef ec  e  c a  e a   e  f e a  a d b c 
e ac   e  a d  e a   e  e e  f c a  c e e . S ce a  
d d a  de  c e  a c e f a e f  e e  e e e ce  a d be a  
, de  de  a  e a a  f  d ffe e  e e e e a  be a  (Fa c a  & 
G be , 2011).  
 
Da a  a  a f de  de  e f c    e  a e a d ec c e f- e e . 
T e  e ad a  b e  c  a d ece e e f-  b  be a  a d ac   a fa  
a    e  a fe a  b e  c  a ac   a a e e . T e  e ce e 
e c e  a  e  ed a  f a e f efe e ce  e c a  ace (G be  & 
MacM a , 2017). C a a  ead a    a d be ed b  e  c a  
c . T e  f  a c  c a  c a  c  ( a ed) , be ef , a d 
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 a d ece e e f-  ed a   e de e e  f d c / e ce  a  
 e ad a ce e  f e  c a  c . T e  e a d e c  a  e  
a  f a e f efe e ce  e c a  ace (G be  & MacM a , 2017). M a e   
e e  a d e d  ad a ce a ca e  c a  . T e  fee  a e e f e b  
f  e d a d c e  a d ece e e f-  b  be a  a d ac   a a e  a    
e   e  ca   a d  a be e  d. F  M a e , c e  a  
a e e e e  e  a  f a e f efe e ce  e c a  ace (G be  & MacM a , 
2017). 
 
I e e  e ea c e  a e a ed  e Fa c a  a d G be  f de  de   
 c ec    e  e e a  c ce   e e e e a  be a  a  e d d a  a d 
f - e e . A  e  a . (2016) b   e  f  Fa c a  a d G be  (2011)  
e a e  e c a  de  f a  e e e e  f e ce  / e  be a  e  e a ed 
 e  e e f a . T e  de e ed ee e e   a e e e a  
be ee  e e e e a  de  a d e e e e a  be a  ba ed  e e  be ee  
effec a  a d ca a  dec - a  (Sa a a , 2001) a d e a ed be a  (F e , 2012). 
T e e e e  e  a  d d a  a  f  d ffe e  c  e  de a  
e e e e a  ce e  a d e ab  e  e e . T e a  c e  e c c  
a  e c a  de  f e e e e e   a  a  ba  f  e ec  a  a ac   
e e e e a  ac  (A  e  a ., 2016).  
 
A d ffe e  d  (B d e e  a ., 2018) e ed e e a  be ee  e ce ed 
e e e e a  e f-eff cac  a d e c a  de  f a ce  f de  ba ed  Fa c a  a d 
G be   (2011)  e a e f d ffe e  c a  de e  f a ce  f de  ead  
d ffe e ce   e  e e e e a  e f-eff cac . B d e a d c ea e   a  a ce  
f de   de f   a e f- e e ed de a d  f e e e e  fee  e 
ca ab e  a  e e e e a   a  e e  f de  de  e . O  e e  
a d, e e e e   de f   e   c a e e d a d f c   c e  a  
a e a e  e   e e e ce e  e e  f e e e e a  e f-eff cac  (B d e e  a ., 
2018). A a  d  ab  f de  c a  de  a d e e e e a  e f-eff cac  
a  a ce  e e e e  (Ha d, I a da a, & B ac b , 2020) c c ded a  c a  
de e  d  be c de ed  a  f  e  a ab e  (e. . e e e e a  
ac , ea , e ce ed c ab ), b   c b a   e e  f e ce 
e e e e a  e f-eff cac . I  a e  d , B d e a d c ea e  (2019) e ed 
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e e  d ffe e ce   f de  c a  de e  affec  e e e e e a  e a  f e  
e e . B   e e e e e a  e a  f a e  (C  & L , 2011), e  
 a  f de   a Da a  c a  de  f c  a   e e   a  ec c 
e f- e e , C a a  a e e ed a d a e e e , a d M a e  
a ea   be e e a  a d  e c ea  f  e ed f . T e  fe  f  a  
d  a  d ffe e ce   f  e a  a d  a , a e e  a d ac e e  
c d de e f  f de  c a  de  (B d e e  a ., 2019).  
 
H e e ,  d c  f de  de e  e a e  e e e e a  e  ba ed  e  
c a  de e  a d e  e e  f c e e  a  bee  e a ed  da . T e e  
be ee   a d f de   c ca   de a d e e e e  (S a e & 
Ve a a a a , 2000; Ve a a a a , 1997), c  a  e c e cc b   e e e a  
e e a e d ffe e  a d d ffe e ce  a e  a    e c ce  f f de  de . 
E  e f e ce f f de  c a  de e   e e e e a  e  a d  
ec f c   e a a  a  a  f S a e a d Ve a a a a  (2000) e a  
d c  f e e e e  a  a - a ed ce , c d e   e a d  be 
a ab e a d add  e e e  b d  f f de  de  e . 
 
I  c a   Fa c a  a d G be  f de  de   (2011), e  d e  a e 
a ed  b e ed a  e de e , a e  a  a a  f de  de , a e e   
be a e   d d a   e a  e  e a e  e  e e  (Ca d  e  a ., 2009; H a  
& G e , 2010; S e e d & Ha e, 2009). Ca d  e  a . (2009) f  e a e ed   
e a d de  e   e a c ce a  f a e  a  e e  e ec a  a  
a e e f e ce f e de  ec f c a   d d a  e e e e  c  
a d be a   e ea c  f e e e e a  effec e e . P e  a d Ba e  (2014) 
b e ed a  b  a  e e e (f de   a e de   f de   
e de e ), a d a  f de   e  f  d e  a c b a  f c a  a d e-
ba ed de e . F de  c a  de  a  a e be  f a c a  c a    ca e e , 
c  a  e e a , a d e  e ec a  ab   e e  c  a c a  
de  ac , f e ced e   a e e  be a  acc d . F de  e e e   
e  f  a  ea   c c  e  e , c  a  ee  ac , c  c e ed e  
c a  de e  (P e  a d Ba e , 2014). R e de  d a c   a d ec f ca  e  
 ac e e e ef ec ed a a a  f  e   e a   e  e e f a ce  e  
e e ed e e  e de e , a  f de  e ac ed  e be  f e  e  b  
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 a d de e  f ,  ed  e ab  e  e   e  ba ed  e  e  e  
(P e  a d Ba e , 2014).  T e a  b e e  e ed  e a e  f de  
c e   -f de  a ce  e e  f  ea  c  ce e  a d e  
f e ce   e c ea  f a c ec e de  e (P e  & Ba e , 2017). 
3.5. Conclusion 
T  c a e  e e ed a d c  ab  de  e e  a d e a ed  e  f e ce 
e e e e a  be a  a d a de . W e  c b ed  de  e , e e e  
b d  f   e a   f de  de  d ca e  a  a  de  a d c a  de  e  
ca  be ce a     de a d  f f de  e e e e  be a  a d 
ac   e  f  c ea  a d de e e . He ce,  d  e d   e a e   
f de  de  e  a d e c a  f de  de   (M a , Da a  a d 
C a a  de e ) ec f ca  f e ce e a e   c  f de  e a a e 
e . T  e dea  c b e   e f de  de  e a e b  a a  
d ffe e ce  f d c  f de  e  d  e f  f e  e e . I  f e  e a e  
e e f e  a  e f e c e c c   e e e e  e ea c  b  edd  
  d d a  d ffe e ce  d  e e e e e a  ce . O  e a a  a  
a  f a - a ed e e e e a  ce  ( .e. ec , e a a  a d e a ) 
a  e e ed a  a  a ea f e ea c ,  c  c a    c e e d  d d a  
c e  e e a  a ac e e  f e . I  e e  ec , I  e e  e 
c ce a  f a e  a  de   e ea c .  
 
3.6. Conceptual frame 
A  W d a d McKe e (2015)  ba ed  e  e e , e e  e e d    
d  e ed a ab e  a  ee  e  a e   e c e  f  
e a a  a d a e e e a   a  f  e a  a e , e a  a d c e ce. I  
add , We e e  a . (2012) a e a  b ec e e a a e ce e  d   
e a a  a e f ec a  e e  f  e e e e  c a  ce e  fac a e  
e a . 
 
Acc d   S e e d a d McM e  (2006), a   a ece a  c d  f  
e e e e a  ac . W d a d McKe e (2015)  e  d    a  a   
e a a e  e a    e a ea a  a  ece ed ca  a e . T e a  e 
a    , e  a  a   a ec  e e  e e e e e  
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e a e, e ec a  c ec ed  a  a e  e e a d e e e ce f ac e  
a d  e e e e a  a  (cf. S a e e  a ., 2003). W d a d McKe e (2015)   
e a d c e  e c c  a   c a   bee  ff c e  e a ed  
 e a a  e ea c .  
 
W e e e a e bab  a  e - ec f c a ab e  a  c d be a ab e  e ea c , 
f de  de  e  c d de f  e   f  e - ec f c fac  ca  
f e ce e f a  f f - e   be ef , a d add  e de a d  f  
d d a  e a a e e e e e a  e . S ce Ma a  a d W a  (2017) ed 
de  e   e e  d ffe e  e  f e e e e  a e ed b  ce a  
e  a d  f e ce e  c   e a d   c de a  a d 
e ec , Fa c a  a d G be  c a  f de  de   (2011) ba ed  B e e  a d  
Ga d e  (1996) c d e  be ec f ca  e e a  ce e  e c  c de  
d ffe e  a  a  a  f e  f de  de  e . B e e  a d Ga d e  (1996) a ed 
a  f de  c ce  f e  c a  e e , a  a fe ed  e  ocial mo i a ion , ba e  
f e f-e a a , a d e  f e e a  efe e ce , a e a ab  ce a   e  dec  
a  a d e  be a  a d ac  e a e  e . Add a , Fa c a  a d G be  
c a  f de  de   (2011)  e ca  a cab e (S e e  e  a ., 2016)  c a  
 e  d e  (Ca d  e  a ., 2009; Ma a  & W a , 2017), a d e e a a a  f 
e   ca  ffe  a  e ec a    f de a e f  e ea c   
e e e e a  be a  a   b  ece  d e  a  a e ad ed   (e. ., A  
e  a ., 2016; G be  a d MacM a , 2017; P e  a d Ba e , 2017; S e e  e  a ., 2016). 
 
C de   c e , e e ea c  b ec e f e d    e e e e a  f e ce 
f a a  f f de  de e    e a a  a d f - e   
be ef . B d   e d c  f e e a e  f de  de   c a e   a d 
e e e e a  e    c a e , a c ce a  f a e  ed  de e da a 
c ec  a d da a a a  ce . T e f a e  e e e  e e a  be ee  e 
f de  de   ba ed  Fa c a  a d G be  (2011) a d e d e e  c e a 
d  e  e a a  ce  ba ed  Sc eaf e  a . (2020). T ee dec  
ce a  e e de ed  ef ec  ea c e   ee c  d e e  c e a 
( e a ) f de  e e  e a a  e e e e a  e . T e f a e   






T e a  e ea c  e  a  de   e ea c  d   a  f : 
 
RQ: Ho  doe  fo nder iden i  infl ence he e al a ion of en reprene rial 
oppor ni ie ? 
 
T e b ec e f  d    e a e e a  a e  a d d ffe e ce  be ee  f de  
 d c  c a  de e  a d   e a e   e e e e a  be a  d  e 
f  f a e  e e. T e f c    e de a d  f  e f de  de  e  
 d c e a c e  a d a e  b  e a  e e f ce a  d e e  c e a a d 
e  c b a  d  e  e a a  ce . S ec f ca , I  a  (1) 
f de  c a  a  f  a  a e e, (2) e a   c  e  e a a e 
e e e , a d (3) e  f a e f efe e ce ( e e e a  e ).  Ta   acc  e 
e ea c  e , c ce a  a  a    , a d e e ded e e ca  
c b  ( .e., e  de e e  a e  a  e  e ), I e ec ed a ed- e d  
e ea c  de , beca e  e b  d e d ca  f   e c e  a e f e 
e a e (Ed d  & McMa , 2007). T e f  c a e   de c be e e ea c  






Chap e  O e ie   
T  e ea c  e e  e f e ce f f de  de  (FI)  e e a a  f 
e e e e a  e . T  c a e  de c be  e ed- e d e ea c  e d  
a  a  ed  add e  e e ea c  e . I  a  b   a  e e  f  
ca  a ce, e  c e   d c  e e f ed- e d   e e ea c  de  
f e d . T e c a e  a  e a  e e d ca  c ce  a c a ed  e a e, 
e ea c  de , a d ed da a a a  ed  add e  e e ea c  e . T e c a e  
c c de   a ec   e e ca  c de a  f e d .  
 
4.1. Philosophical foundation 
A a ad   d e  (C e e  & P a  C a , 2018)  c  de e c ce f 
e d  f  e e ea c  d . J  a d O e b e (2004) def ed a a ad  a  
c  e ca , e e ca , a ca , ae e c a d e d ca  be ef  
f a e ea c e . I  efe    ea e  , M a  (2014) ded a  a e a e 
def  f a a ad   c  a a ad  e a e   be ef  a  a e c   a e ea c  
c   e a d  a  e  a e c de ed  ea f  a d a  e d  a e 
a a e  a e  e . T e e f a a ad  f  ed- e d  e ea c  a  a e ea c  
e d a  c b e  b  a a e a d a a e e ea c  da a c ec , a d a a , 
  be  deba ed a d d c ed b  e d ,  c a   e a e e ab ed 
a ad   c a  c e ce e a e f  a a e a d a a e e ea c  e d .  
 
T e e a ad   e ca  a ce  c  a b ed  a a e 
e ea c   e c a  c e ce  (Tedd e & Ta a , 2009). P , a  ed  
, d e   fa  a  e ac  ca e a d effec , ead ec  a  bab   a 
a  f ca e a d effec , a d a   a   cc  (C e e  & P a  C a , 2018). 
Ne e e e ,  , c  a   a d  e a a e  f c e ce 
(Tedd e & Ta a , 2009), c a  e ca  b e a , ea e e  a d e  
e , a d ed c  (C e e  & P a  C a , 2018). T e e e   e ca  
 f a a  ea , a  e ca e  be e e a  c a  b e a  d be ea ed 
a  e e  a   e a  ca  c e  ea  ca  e e a (J  & 
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O e b e, 2004). E e ca ,   e a d, da a d be c ec ed  e 
e ea c e   a  b ec e fa  a d  b  d a ce a d a a  (C e e  & P a  
C a , 2018). 
 
N e e e ,  de a d a  be a , a c b a  f e c  a d e e a  
 e ed (Ba e e , 2012). Tedd e a d Ta a  (2009) a e a  c c  a  
e e ed a  e  a  f e e a  a ad  a  a e ed  add e  e f e 
a  a  a e e e   e  a ac . T e c c  ca  
a ce  a  e ea e  e , a d a  e e ea c e  d  a  e a  e  e da a 
c ec  ce . M e a c a  ea , c a  c c , a d e  e e a  
a e c  a b ed  c c  (C e e  & P a  C a , 2018). 
 
T e e  e  a e  f  e d c  ab e f a e ea c e  ca  a e a  
a d c c  a ac    e ea c  de  a  e a e e? P  f b  a a e 
a d a a e e ea c  a e bee  ed  a a ad  a  f  a  ea , be e  a  
a a e a d a a e e ea c  a ad  a d e  e ec e e d  a e c a b e 
a d d  be c b ed (J  & O e b e, 2004). A  a e  f  c  
deba e, a  e ec e  a e bee  ad ed b  c a   e e ca   e  
ed- e d  e ea c . E a e  f e e e ec e  a e e a- a ad a c a ce  
e e e e e - e d    ece a ; e c e e a  e  e  
c  a e  a  ed- e d  e ea c   b e f a e a a  be ee  a a e a d 
a a e e d   e ; a d e e a ad  e , e e c a  a e de f ed a 
a ad , e a a   e a f a e e ec e (Tedd e & Ta a , 2009). 
B a  (2016) a  f ed  deba e b  e   d ffe e  a  f a ac   
c d . T e f  e  a  bee  ca e ed a  e e e ca  e , c  
e ce e  a a e a d a a e e ea c  a  be  e bedded  e e ca  a d 
ca  c e , e eb  c de  e  f e e e d  a  e ab e d e  e 
c a b  f e  a ad . T e ec d e   a ec ca  e  a  f c e  e 
 e e  f e da a-c ec  a d da a-a a  ec e  e a ed  a a e a d 
a a e e ea c  e ec e , a d c de   b e  ec c e e e e ea c  e d . 
A   a ac  ec e  a  b , a a e a d a a e e ea c  a e e  
 e ec e e e ca  a d ca  a ,  d e   e ce e  e  a  
f e b e a d ede e ed (B a , 2016). 
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I   e a d,  e ec e e  a a e a d a a e e ea c  a  ec c ab e, a d 
de  a a  a d  e d e  a  f  e e d  f  e ea c  a  
 ba ed  a a .  
 
4.1.1. Pragmatism as a paradigm 
Ba ed  e  f ca  e  c  a  J  De e  (C e e  & P a  C a , 
2018), a a  a  bee  c de ed a  e  a a e a ad   d e  b  
ed- e d  c a  (C e e  & P a  C a , 2018; Tedd e & Ta a , 2009). 
Ta a  a d Tedd e (2003) f a  e ed a  a a  a  a a ad   ab e 
 ed- e d  a d ad ca ed e f  e ec e: 
x Q a a e a d a a e e ea c  e d  ca  be ed  a e d ; 
x T e  e   e e ea c  e   e a d   e  c de a  ( .e. e 
e d  ca    f e  a ce); 
x T e e   ece   c e e c e  be ee   a d c c ; 
a d 
x Me d ca  c ce  d be ed b  ac ca  c de a  a d a  a ed 
e ea c   (C e e  & P a  C a , 2018). 
 
T e  f a a   ba ed  e be ef a  b  e a d e ea e  e  
(C e e  & P a  C a , 2018), a d a  e e ea c e   e ac ca  a e f da a 
c ec  d ffe e a e  e e e . T e a  c a  b  b a ed a d b a ed 
 f e . F  a e d ca  a e, b  a a e a d a a e da a  c ec ed 
a d ed  f  e b e ( ) de  d  (C e e  & P a  C a , 2018).  
 
4.1.2. Pragmatism and mi ed-methods research design 
T  e ea c  e  a a  a   a ad , a   a ad  a  bee  ed a  a  
ade a e a ac   ed- e d  e ea c   e a e a   e  e  f e ce  
ca  a  (Tedd e & Ta a , 2009). A   a ad  a  f  
e be ef  e e ec e  f ea ,  a e  ec e  a  a e  a d 
e d  f  a a e  a  ca  e . T e e ea c  de  a   a ed a  
 e ec e, a    a ed  e a a e da a c ec  e d f e 
d , e  ad  a c c  a ad , c    ab e  e a a e da a 
c ec  e d f e d .  I  d be ed a   e a a  a ad , e 
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c e  f e e ea c  d  a  a  a  a . S ce a  e  a e   d ce 
ed e cc   a c a  c e  (M a , 2014),  e ea c  a  c d c ed d  
a e  ec f c e d  e a c a  e . U  e ed- e d  a ac  a e  
f  a  a ec a  f e a ce a  c e  a ed  e e  f e d d a  de  
e a  a d a ed f  a dee e  de a d  e a d  e e  f e e ea c . T e 
a a e a  f e d  ded e   e fee  a d ed e e e ce  f 
e d d a  de  d  a d e c ed e c e  f e a a e e d  c b e 
 e f d  f e e ea c  d   a b a a  a . I   f  e e ea  a  ed-
e d  e ea c  a  a ed e acce a ce  e a  15 ea   bec e e f e e  
ed a  e e ea c  de  f  c a  c e ce d e  (B a , 2016; C e e  & P a  C a , 
2018) 
T e ed- e d  a ac  de a e    e ea c  d  f ed  d c  a d 
c ec e a e . T e f  a e a  e a a e a e, c  c ed f e . T e 
ec d a e c ed f a a a e , a e e ,  a  dee e   a d 
e a a  f  e a a e f d . U   a ac  a ed f  a e ea c  de  
a  be  ed e e ea c  e  f  e ea c . T   be e a ed  e de a   
e e  ec .   
 
4.1.3. Suitabilit  of using mi ed-methods 
T e e a e e e a  ec f c ea  f   a ed- e d  e ea c  a ac . C e e  & 
P a  C a  (2018) e  a  a ed- e d  e ea c  de   a a e f  e ea c e  
   e a  d ffe e ce  be ee  d ffe e    e  f d d a  a  e e 
de f ed  a a a e a e e . B a  (2016) ca   c e e e  a d 
e a a . U de  c e e e  e de a d  a  e e ea c e  ca  a e a  a e 
c e e e a a  f e e ea c  e e , f a c b a  f a a e a d 
a a e e ea c   ed. E a a , a  e ed ab e ea  a  e f e  
e ea c  e d  ca  b d  e e  e e a ed b  e e . A e a e , e de  
a ac    e ea c  d  ca  be c de ed a  c e e a , e e f d  f  
e d a  e d a e e a ced  e ab a ed  f d  f  a e  e d 
(G ee e & Ca ace , 1997).  
 
H e e ,  add   e a ad  deba e d c ed  e ec  bef e, e e a e ac ca  
c a e e   a  e f a ed- e d  e ea c  de . M ed- e d  de  
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e e a  eed a e  e  c d c , a d e ce c a  ca  cc   c ec  b  
a a e a d a a e e  f da a (I a a, C e e , & S c , 2006). W e  I a ed 
 e ea c , e e ce  a d add a  e e ed f  e e  e ed- e d  
e ea c  de  e e c de ed a d ba a ced  e be ef  a  e e f a ed- e d  
de  d b   ac e e e e ea c  a  f e d .  
 
4.1.4. Research question and mi ed-methods purpose statement 
T e e ea c  d  e a c  e ea c  e  : 
 
Ho  does founder identit  influence the evaluation of entrepreneurial opportunities? 
 
T e ed- e d  e a e e  e e e    e  d be a e ed. W e 
e a e e  a e e e a   a  e ea c  ec , e eed f  c a   e e  e 
ece a   a ed- e d  d , beca e  c a  b  a a e a d a a e 
e a e e . I  e  e de e  f  C e e  a d P a  C a  (2018), e 
e a e e  f  e ea c   a c a ed a  f : 
 
T e e  f  e ea c  d    e a e e f e ce f d c  f de  
de e   e e a a  f e e e e a  e . W e ea   
e ea c  e ed e f e ce f d ffe e  f de  de e   a  a e c 
dec   a ead  f ded e e ,  e ea c  d  f c e   e a ce  
a e, e e e f de  a e f a  e  f f d  a e  e e. 
T e ed e d f   e ea c  d   be a  e a a  e e a  
ed- e d  e ea c  a ac . T  e  c ec  a a e da a 
f   be ab e  f   a d  f ed b  a a e da a de ed f  
dec  ce a   e ba  c . I  e a a e a e f e d , 
da a f  a  e e   be c ec ed f  a e  de  a d f de  
c ec ed  e b e  c  a  a e ec ed S  Af ca  e  ed ca  
. T  da a  be e ed  f   ba ed  a  e ab ed 
 f  e e a e. T e a a e a e  be c d c ed  a 
b e  f e e  e de  a d  de ed  e a  a d e e d e 
ed e ab  e f ed  d   e a a   e a ce 
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e f e ce f e - ec f c fac   e e e e a  be a  a d e c  
e f de  de    e  .  
4.1.5. E planator  sequential mi ed-methods research design 
A  de c bed  e ed- e d  e a e e  ab e, e e ea c  de  ad ed  
a e   e e ea c  e    e ea c  d  a  a  e a a  e e a  ed-
e d  de , a  efe ed  a  e e e a  e a a  ed- e d  de  
(I a a e  a ., 2006 .3). 
T e e a e e e a  dec  a  a e  be c de ed e   a  e a a  e e a  
ed- e d  d  a d a  de e da a c ec  a d da a a a  f  e ea c  a  
de c bed  e e  ec . (I a a e  a ., 2006): 
 
x Priorit  or e a   e da a c ec  a d da a a a  f eac  f b  a  
x Sequencing f e da a c ec  a d e da a a a  
x Connection bet een e a a e a d a a e a  
x Integration f e e  f  e a a e a d a a e a .  
 
A   ca   a  e a a  e e a  de , e f  a  f e e ea c  d  a   
e a a e da a c ec , f ed b  a a  e da a  a a e da a 
a a . I   e ea c , e a a e a  a  e f  a  ece e  e  e a   
add e  e e f e e ea c  c a ed  e a a e a  a  f . T e 
a d a  f   ca e f  a        Q a  (C e e  & P a  C a , 2018). T e 
e ca e f  d ca e  a  e a a e a  a  e  , a d e e ca e f  
a  e a a e a  e e  . T e a  d ca e  a  a  e a a e 
e d  a  cc  f  a d f  e f  a a e e d e e e a  































Fig re 3: S ep  in he E plana or  Seq en ial Mi ed-me hod  De ign 
 
I  S a e 1, da a a  a e ed  a e  ba ed  15- e  ca e c  ea ed e c a  
de e  f f de  (S e e  e  a ., 2016). T e e  a  ed  de f  e d c  f de  
de e  a d  f  . A de a ed de c  f e da a c ec  ce   ded 
 e e  ec . T e e  f e e  e e  f  e f -  a a e a  a  
a e 3, c    e  e ec a c  f e e a a  e e a  de .  
 
A  F e 3 , e da a c ec  a d da a a a  c e d   e a a e a  
e e e  S e  3. T e ec d e  ca  be efe ed  a  c ec . W c   e  f 
e face f  (C e e  & P a  C a , 2018, . 83). T e e  f S e  1 & 2 a e ed 
 f  e f   a a e a  a  S e  3. I   e ea c ,  e  e de e e  
f e dec  ce a . T e a e f  e a a e a  a  e  e ec ed ba ed 
 e e  f e a a e a  f  a e 1 a  a ed f  e f  f  
Mixed-methods Research Design
Explanatory sequential
Quantitative phase – Step 
Quantitative data collection 
and analysis
Qualitative phase – Step 
Qualitative data collection and 
analysis
Interpretation 
– Step  
Connect –  
Purposeful sampling and 
Decision Scenarios for 
Interviews – Step  
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( de f  d c  f de  de e ) a  e e e ed f  e a a e a   S e  3. T e 
de a  f  c ec  a  a  S e  2  d c ed  e ec  e ed a a e da a 
c ec  be .  
 
I  e d e , e a a e da a a  c ec ed a d a a ed, a d f a ,  S e  4, e 
e ea c  e  a  e ed  a ce a   a  e e , a d  a  a  ( .e. e e  a d 
), e a a e f d  added   e a a e e . T e f  a d f a  
e  e ef e ded f  a  e a  f e e e e ea c  f d .  
 
4.1.6. Validit  in mi ed-methods research 
Va d  c e a a d e  d ffe  f  a a e a d a a e e ea c . W e e e 
f e  c de  e  c  a  e ab , e ca , e a  a d e e a  a d , e a e  
 c ce ed  e f e , c ed b , de e dab , a fe ab  a d 
c f ab . J  a d O e b e (2004) ed e e  e a   de 
a e  a  d de c be a d   ed- e d  e ea c . T  a e ed Tedd e a d 
Ta a  ca  f  a b a  e c a e (2003, . 12) a  d be acce ab e  b  
a a e a d a a e e ea c e . T e e a  e ed a  a  de e ed 
a d  c ec  f  de , da a a a , a d e e a . I  e e a  ed- e d , f  
e a e, e e a  e a  ca  be e e ed a  e e e   c  e a  ed 
e e a  b e  e e  e e a- fe e ce  c d be affec ed b  e e  e e e ce 
f e a a e a d a a e a e  (O e b e & J , 2006). Me a- fe e ce  
a e def ed a  e e e a   c c  a  a e d a  ac  e a a e a d 
a a e a  (C e e  & P a  C a , 2018).  
 
T e a  ea  f   a ed- e d  a ac    b a  a dee e  de a d  f 
e e e  be  d ed (Tedd e & Ta a , 2009). T e a  ade e  a  
ed- e d  a e c de ed  a e c e f   e a  f fe e ce  ( . 300) a  
a e d a  f  b  a a e a d a a e e d  a d de e ed a  e a e 
f a e  f  fe e ce a   ad a ce de  a  a d e e e  ( . 301). 
Teed e a d Ta a  (2009) de f  c e a  e a a e de  a  (e. . de  
ab ), a d e e e  (e. . e e e c e c ), a   ea e   
a d  e  a  ca  be ed a  a e e  . C e e  a d P a  C a  (2018) b   
e  b  e  a  a d e ed a e  f ec e da   a e e  a  ed-
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e d  e ea c e  d c de  a  a  ee a e  f e ea c , .e. da a c ec , da a 
a a , a d e e a . T e  a  ed e e a e  f  ec f c e  f ed- e d 
de . P e a  a d  ea  c   e e a a  e e a  ed- e d  de  
a e e ec a  a  f e c ec  a e. Ba ed  C e e  a d P a  C a  (2018), e 
f  e  e e de a e   e e a d : 
 
x Data Collection Validit : F , e d d a  a  a c a ed  e a a e 
f -  a e f e e ea c  e e a b e  f d d a   a c a ed  e 
a a e da a c ec , ce e a a e da a  ed  de e de a  
ab  e a a e e . T e a  c de a  a   c ec  e  
a a e f a  c  a  ea f  e e  c d be de e ed. Sec d , 
e ec ed a c a  e e e e e a e  f e  e ec e  ( ), a d 
e  e e ab e f  e f -  a a e a  f e d  c  a ed e  
de a d  e e  ( e ) d ffe  ac  e   e a a  
ce .  
 
x Data Anal sis Validit  and Reliabilit : T  ed ce e da e  f c  ea  
a a e e , e a a e a d  a d e ab  a  e ed b   a  
e ca  a da ed ca e (S e e  e  a ., 2016). T  ca e a  f e  a da ed  e 
c e  f S  Af ca ( ec  4.2.5.). T e a d  e a   e a a e 
e d a  e ed b  e a  e e e   c  e c ec ed a a e da a 
a  c ed b e, a fe ab e, de e dab e, a d c f ab e (G ba & L c , 1982), a d 
b  a  c ea e   e a e e da a. T  a  d e b  ee  e c de  
a ee e  c  faced a e  a d a e  f a ed c de  a d e e  
ac  e a e (G a, C e , & Ha , 2013). 
 
x Interpretation Validit : F  a  e a a  e e a  de , e e e a  f e 
ed- e d  e  d d ca e  e a a e e  de a dee e  
de a d  a d f e  e a a  f e a ca  f d  f  e a a e 
a . B   e e  a d c de   e a   e  c c , add a   a d 
a ce  ab  e a a e ba e e e   be f d. E a e  f  e da a 




4.1.7. Visual model of e planator  sequential mi ed-methods design 
A  ca  be ee  f  a  a  bee  e e ed  fa , e e a e e e a  a  a d e   e 
e a a  e e a  ed- e d  de . T  a e e e a  a d e , I a a e  
a . (2006, .9) a e de e ed a  eff c e  a   e e e  a  e a ce  f e d  
de . T e e f e a  de ,  add   be  ed f  e   c ce a  
e , c d a  eade  a d e e   a  a  ed c e e  f a  e 
e ea c  c a . I   e a d, I a a e  a .  (2006) de  a  ada ed f   e ea c .  
 
Tab e 2 e e  a a  de  a  de ea e  e de c  a d e e e ce f e a e , 


























Table 2: Vi al Model: E plana or  Seq en ial Mi ed-me hod  De ign (adap ed: I anko a e  
al.(2006) 
 Pha e P ced e P d c  
Pha e  
Quantitative  
Data Collection 
x Cross-sectional online 
survey 
(  participants) 
x Numeric data 
x Text data 
(closed-ended 
questions) 
Quantitative    
Data Analysis 
x Data screening (SPSS) 
x CFA 










x Purposively selecting 
 participants based 
on FI types 
x Developing the 
decision scenarios 




Pha e  
Qualitative  
Data Collection 
x Individual face-to-face 
interviews with  
participants 






x Coding and template 
analysis (NVivo) 
x Inductive coding of st 
order codes, nd 
















x Interpretation and 
explanation 








4.2. Phase One: Data collection  
P a e O e da a a  c ec ed a a e f-c e  e e . T e e  a  ed  
ea e e c a  de e  f f de  (S e e  e  a ., 2016). T  ec  d c e  e 
a a e e ea c  de ; e a  e d ; e ea e  ed; de a  ab  e 
e  e , c d  e  a d c  f  e e c a e   fac a e e 
e ; e  d ; a d f a , e e  e e a e .  
 
4.2.1. Quantitative research design 
T e a a e e ea c   e f  f a c - ec a , a a e a ca  ced e 
b   a c f a  fac  a a  (CFA)  e   e  e ea ed a ab e  e e e  
 e a e  e be  f c c  (B a ac e ee, 2012). A c - ec a  de  e  
e c ec  f da a  e ca e  a  a e   e  de   a e  a f ab e 
da a c  a  ea   a ab e  a  a e e ed f  a e  f a c a  (B a , 
2006). T e C f a  fac  a a   ed  c f   e ec  e ea e e  e  
ba ed  e a e ed   e ea c  d . T e ea e e  e  a  ba ed  e 
de e e  a d a da  f a ca e f  ea  f de  c a  de e  b  S e e  e  a . 
(2016). T e e a  ed a  e a  fac  a a  f  a e  e c e e  a d 
d c a  a d  f a - e  ea e e  ca e (B a ac e ee, 2012). T e  ca e 
de e e  be ef ed f  e a a ab  f a  a a e d  a  ad d a   
c a  de  e   e a ca  a e , e a e a d de c be e a e  c a  
de e  f f de  (Fa c a  & G be , 2011). 
 
4.2.2. Sampling 
T  e ea c  a  c d c ed a  e c  e e  e e e  f a a   e d d a . 
T e a e  a  c ed f de  e ed  a  a  a  a  e a a  
acc ed ed b e  c   Ca e T , S  Af ca. T e a e a  c ed f f de  
a  e e a  f e Sc  c ba  a   b   S  S ace. T e e ec ed 
 ffe ed ca  be ef , a c a   e  f e a a e e ea c  a  a  
c ed ed  f  e e e . 
 
T e a  f a e a  448 de , c  de  f e Ma e  f b e  
ad a  (MBA) a , e Ma e  f c e ce  de e e  f a ce (MC ), e 
Ma e  f P  ec a   I c e I a  (MP ), e P ad a e D a 
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 Ma a e e  P ac ce (PGD ), a d f e  a c a  f e c ba  a  a  e 
S  S ace. Acce   e da aba e f e a c a  a  c  c a e ed  e 
a  c e  f e d ffe e  a . T e a  c e  a  d b ed e 
e a   e c e  e e  a d e acc a  e    e a c a   be a f 
f e. T e a c a  f e e  e e a d  e ec ed a d  ec f c de a c 
e  e e a ed  e e . T e a d  a  ec e  ed a   a e e 
a  e e ea c e  b a  d e  ac  a e  a d ac  a c a  bac d  
f  a be e  e e e a  f e e e a  a  (B a ac e ee, 2012).  
 
4.2.3. Measuring instruments 
T  ec  de  de a  ab  e ea e  a  e e ed  e e e  e  f 
f de  c a  de e  ( abe ed Dar inian, Comm ni arian, a d Mi ionar  de e ), 
a d e d ffe e  d e  a d e ec f c c e  f e e c a  de e  (Fa c a  & 
G be , 2011). I  a  c de  c a  de e  a  c a  d ffe e  e e e  f Da a , 
C a a , a d M a  de e  ( e b d  e ) (S e e  e  a ., 2016).  
 
4.2.3.1. Construct measures 
T e 15- e  f de  c a  de  ca e a  e ed a d a da ed  a e e  f a a e  
f  e ab ed ca e de e e  ced e  (S e e  e  a ., 2016). T e ca e a  
c de ed a a e f  e S  Af ca  c e  a d e  e e e   be c ea  
de d b  e e de  ( ec  4.2.5.). T e d  f  e d d a  e   e 
f de  c a  de  ca e c e  a c ed e a  ca e e  (S e e  e  a ., 2016). 
 
Fo nde  ocial iden i   
T e 15- e  f de  c a  de  ca e a  ada ed f  S e e  e  a . (2006) a  e ed 
ab e. T e Da a , C a a  a d M a  de e  eac  e e e e e ed b  5 
e . E e  e  a  ea ed  a 7-  L e  ca e c d  a e a  d- , 
a  f  S  D a ee   S  A ee . A a e e  :  A  a f  f de , 
  be e  a   e  e a e  f   e ba  f d a a e e  
ac ce . 
 
T e C bac  a a f  e f e Da a  e  eac  ed a a e f 0.78, c   ab e 
e ec e ded e d f 0.7. T e f e c a a  e  ead  a C bac  A a 
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f 0.82, a d e f e M a  e  ad a C bac  A a f 0.84 (C bac  & Mee , 
1955; S e e  e  a ., 2016)  Refe   A e d  A f  a  a  f e ca e ed  e 
e .  
 
4.2.4. Instrument: Self completion online surve   
A c - ec a , e f-c e  e  a  ed a  a e ea c  e  f  e a a e 
a e f  e ea c  a d e e ce f da a c ec   P a e O e. T  ec  
e e  e be ef  a d c a e e  f e e c a e   c  e e  a  
fac a ed. 
 
Online Self-Comple ion S e : Benefi  and Challenge  
Se f-c e  e a e  a e e e a  be ef , a e  e  a c a ed c , ed ced 
eed, ab e ce f e e e  b a , a  e  a  c e e ce f  e de  (B a , 2006). 
U  a  e e   ead f a a e -ba ed a  e  a  a  be ef   
e e ed f  e f-c e  e a e . F e e, beca e f e a e f e 
c a e , e e  d   eed  be ca ed, e eb  ed c  e  f da a ca  e .  
 
H e e , e e a e e e a  e e  c a e e  a c a ed  e e , f c  a  
a  e  a  f  e e a e  (B a , 2006). W e e e  e  a e 
bec e a  c ea  a  b e  ad a  e  c a e , e  e e a e  
a e a  e  a  e f a  e  (M e  & D a , 2011). Acc d   e e 
a , e e a e e  e   a e e c e  e e  f e e   be ef  f  
e .  
 
Ba ed  e ab e- e ed be ef  a d c a e e , I dec ded a  a  e e  d 
be e  ab e c a e  f   d , a d  e c a e e . A eb  a ac ed 
 a  e- a  a  ed  c ec  e da a. T  a ed f  a  d  e da a c ec  
ce e ce f d d a  e e  c d  be aced.  
 
 Co e ing Le e  
T e e   a  e  a e a   a  e bedded c e  e e . Refe   A e d  A. 
T e C e  e e  ea ed ec e e de  a  e  e e  d be 
a . I  b ef  de c bed e a e f e d  a d a ed a  a c a   
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a . F e e,  a e a  d ca  f e e  f e a  e e  c d be 
e ec ed  a e.  
 
De ign of Online S e   
O ce e  e a e a  c ed, I c ea ed e e e   S e  M e  
f a e ( :// . e e .c ). S e  M e   a e -e ab ed a d 
c  ed e e  a f ,  a a e  f e a e de   f  
e ea c e  c  a  a  ece ed e e e  f  e  e a d    e ce.  
 
Ba c  a d H  (2008)   c ca  ea e e  a c a ed  e   e a d   
- e e a d e e b a . I ed  c de   b a  b  ad e   e e a  c e  
e ed b  B a ac e ee (2012)  c ea e e be  f e e : 
x T e e e  ad a e c e c ee , c  d a ed e  ff c a  , 
ea ed e de  a  e e  d a e a d 3 e  a d e a ed 
b  c f de a  a d a ; 
x Re de  e e a ed a  e da a   be ed f  acade c e ea c ;  
x Eac  e  a  e e ed  a f a  c e a  ed  a e -ba ed e f-
ad e ed e ; 
x A e  d ca  ( .e. a  e ce  f e e  a  a ead  c e ed), a  e  
a  a  a a ed e a  e e ed e e de  f  c   e e  
e   e e  f a e   e c e  a e ad  bee  a e ed;  
x T e e a e a  e e ed  a   de   c e  a  ac  f c a , c  
d be e a ed bef e ad e    e e ded a e; 
x I c ea  e c ac  f e e c   c ea e e e e a e b  e d   e de , 
a  e be  f c ac  e  a  c a ed  e c e  f 
e b e  c , a d  a   e b e  e d  e e de   e a e  
.  
 
4.2.5. Pilot surve   
B a  (2016) ad ca e  a    a a  ad ab e  c d c  a  d  bef e e d  
 a e . I   e ec a  a   d   f e ca e ed  e e  a  de e ed 
a d a da ed  a d ffe e  ca   e ca  f e e ea c  d . A  ca e 
a da  e ea c   f e  d e  a e ca , f  e c  a  a  
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ca e  e ed  e c e   be a cab e  e  c e  a  e . H e e ,  d e   
ece a  eed  be e ca e, a  e e  d ffe e  e a ca  c e  c d eac   a 
d ffe e  a   e  (S e e  e  a ., 2016). 
S ce e a d  f e ca e a  e e a  f  e e f e e ea c  d  a d ad  
bee  a da ed  e S  Af ca  c e  bef e, I f  c d c ed a  d   e  f e 
c a  f de  de e  ca e e   be a d bef e c d c  e a  e . T e e  
 a  e ef e d b ed  a a e f 26 P .D. de  f e a e   e  
e ca e.  
 
T e e  f e  d  e ea ed a  e c a  f de  de e  ca e a  a d  e 
S  Af ca  c e . B   e c f a  fac  a a  a d e a e e  f e 
e a  c e c  a d e ab  f e ca e,  ed a  a  f e e  aded  e  
e ec e c e  (  c - ad  >0.4  a de), a d e e ec e e  
e b ed a C bac  A a f a  ea  >0.85 (C bac  & Mee , 1955).  
 
4.2.6. Surve  response rates 
T e e  f e a  a e a  e    a  f 448 a c a  a d e ded 173 
e e  e   a  effec e e a  e e a e f 38.4%. T e e e a e   e 
 e a e a e e e a e   acade c d e  a  e a ed b  Ba c  a d H  
(2008), a d e ef e ab e   e a  f e e ea c  d .  
 
4.3.  Phase One: Quantitative data anal sis 
T e a a e a  f  e ea c  d    a da e e c a  f de  de e  
ca e f  e S  Af ca  e ea c  c e   de e f da  f  e f  
a a e a  a  e ec d a e f e e ea c  d . T  ec  de c be  e 
c f a  fac  a a  (CFA) a  a  ed  acc  e a da  f e ca e 
a d e e  e  e , e da a a a  a ac ,  e da a a  e a ed f  a a  
a d e e  ed  c d c  e a  e .  
 
4.3.1. Frame ork for the quantitative data anal sis 
T  ec  de  a  e e  f e e  de d e bef e e a a e da a a a  
a  e f ed. I  de c be  da a e a a ; ea e  f  da a; e ade ac  f e 




4.3.1.1. Data preparation 
T e a  da a a  ed f  S e  M e   a M c f  Off ce E ce  ead ee . 
Eac  a c a  e  e e a  a ca ed a a d  de  f  be  1  be  
173. S e f  c  a d  e e de e ed, a d  e e  be  (eac  
e a   a  d d a  e ) a ea ed  e eade  . Bef e e  e da a  SPSS 
Ve  25.0 (IBM C a , 2017), e e  ed  e L e  ca e  eeded  be 
ec ded. S  A ee  a  a ed a c e f 7, A ee  a  a ed a c e f 6, 
A ee S e a  a  a ed a c e f 5, Ne a  a  a ed a c e f 4, D a ee 
S e a  a  a ed a c e f 3, D a ee  a  a ed a c e f 2, a d S  
D a ee  a  a ed a c e f 3. T e e a  c c  ca e e  ed  e e  ca  
be f d de  A e d  A. 
 
4.3.1.2. Treatment of missing data 
M  da a a  c e  ec ed. 100% f e de  ( =173) c e ed a  e 
c  e . T e e  a  e    a  a e de  c d  c e f e 
e ed e  e e  a e ed. 
 
4.3.1.3. Sample si e 
T e e a e d ffe e  e   a  c e  e  a e e f  c d c  a 
c f a  fac  a a . Sc ac e  a d L a  (2010) c c ded a  100  150 ca e  
e e e  acce ab e a e e f  e f  a a e a a e . Se e a  e  
ce   e e a e ec e d a  e e d be a  ea  10 ca e  f  eac  e   e 
e  be  ed (H , 2005; Ve ce  & Jac , 1990). A  e e 
ec e da    e ea c  d , a  f 150 e e  d be e ed e  
a  e e e e 15 b e ed e . Acc d , e a e e f 173 d be acce ab e.  
 
4.3.2.  Confirmator  Factor Anal sis (CFA) 
A  d ffe e  fac  a a  ec e  a ea   a e e ba c dea , e  a e 
d ffe e   de f  a d de e  e fac  (Ya , 2005). E a  fac  a a  
 a  ed  d c e  a e  f a a  be  f a e  c c  ( .e. fac ) f  a e  
a e  be  f b e ed a ab e , e ea  c f a  fac  a a   e ade a e 




A  e ed ab e de  ec  3.2.3., a ede e ed 15- e  f de  c a  de  ca e 
 ed   e ea c  d  a  a  de e ed a d e ed bef e, a d e a d  
de a ed  a e e  f a a e  f  e ab ed ca e de e e  ced e  
(S e e  e  a ., 2016). T e  ca e de e e  be ef ed f  e a a ab  f a  
a a e d  a  ad d a   c a  de  e   e a ca  a e , e a e 
a d de c be d e  f a e  c a  de e  f f de  (Fa c a  & G be , 2011). 
T e ef e, a c f a  fac  a a  a  c d c ed  a da e e f de  c a  de  
ca e  e S  Af ca  c e   SPSS Ve  25.0 (IBM C a , 2017) a ca  
f a e. A  e  f  e c f a  fac  a a  ca  be f d de  A e d  B. 
 
4.3.2.1. Scale validit  and reliabilit  
T  ec  de c be  e e CFA a  e  dea   e  f a d  a d e ab  
 ed ce a   efe ed  a  ea e e  e   a ca  a a . T   e de ee 
 c  e a fe  a ab e a e  a e  a e e e e a  f a  e a e  a e (Ha , 
B ac , Bab , & A de , 2010). A  a ab e  ed  a a e ec e   be 
a ed  a e e de ee f ea e e  e  (Ha  e  a ., 2010, . 7), ca  
c e a   ea e  a d e   e  ec e ea .  
 
Construct validit  efe   e e e   c  a e  f ea ed e  ac a  ef ec  e 
e e ca  a e  c c  e e  a e de ed  ea e  (Ha  e  a ., 2010, . 708). 
CFA a e e  e c c  a d . Eac  fac  ad  eed   be a ca  f ca  a  
a  a d efe ab  >0.4  a de (Ha  e  a ., 2010; H , 2005). T e fac  
ad  e a   eac  c c    e ea c  d  e e a  ab e 0.4. T e fac ab  
f e da a a   c f ed a  c f ed b  e  c e a (H , 2005). F  
a ce, ca c a ed  SPSS e Ka e -Me e -O  (KMO) ea e f a  ade ac  
 0.773, a d Ba e '  e  f e c   f ca  (c - a e = 1393.280, df= 105,  b 
0.000). T e c f a  fac  a a e  a  ed ee  c e   
E e a e  f 4.996, 2.664, a d 3.883. T e e ec e a a ce  e a ed a e 34.31%, 
17.76%, a d 12.54%, c  add    63.61% a d  ab e e c  e ed e d 
f 60% (H , 2005). F a , I a a ed e a e a e a a ce e ac ed (AVE) f e ee 
- e  c c . Ca c a ed  SPSS, e AVE  a ed be ee  0.516 a d 0.649, 




Reliabilit  efe   e ab   e a  c e c  f a ea e (Ya , 2005). T e a  
f c ec  f  e ab   a a   ed ce ea e e  e , .e. e e e   c  a 
ea e e  e  d ffe  f  e e c e a e. C bac  a a c eff c e  (CA) 
e e ed  a e  e e a  c e c  f e ea e . T e f e Da a  e  e e  
(f  c c  I, II, a d III) e b  a C bac '  A a f 0.72, c   ab e e 
ec e ded e d f 0.7 (N a , 1978). T e f e c a a  e  (f  
c c  IV, V, a d VI) ead  a C bac '  A a f 0.89, a d e f e M a  e  
(f  c c  VII, VIII, a d IX) a e a C bac '  A a f 0.86.  Add a , I a a ed 
e c e e ab  (CR)  a e  e e a  ca e e ab . T e CR  a ed be ee  
0.68 a d 0.84, c   ab e e e d f 0.6 (Ha  e  a ., 2010). T e e f d  e  
a  e e  a e e ab e a d f  e a  c e  b ca e .  
A  Tab e 3 , a  e c c  a e e e e ed b  e  e  (c c  I, V, a d VII 
 e e , a  e    e ). T  c c de  e a a e da a a a  
a ac  a  a  a e    e ea c  d . T e e  ec  d c e  e e  a e f 
e e a a , e e a  ed- e d  de , .e. e a e a  c ec  P a e O e  




Rotated pattern matrix of -item scale (South Africa) 
Ide i C c I e  I e  e
CA AVE CR
DAR I A I ill crea e m  firm in order …to advance my career in the business world. . - . . . .
II B
A  a firm fo nder  i  ill be er  impor an  o me …to operate my firm on the basis of solid 
management practices. . - .
B
A  a firm fo nder  i  ill be er  impor an  o me …to have throughly analyzed the financial 
prospects of my business. . - .
III C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me ... to have a strong focus on what my firm 
can achieve vis-à-vis the competition. . .
C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me ... to establish a strong competitive 
advantage and significantly outperform other firms in my domain. . .
COM IV A
I ill crea e m  firm in order …to solve a specific problem for a group of people that I strongly 
identify with (e.g., friends, colleagues, club, community). . . . . .
A
I ill crea e m  firm in order …to play a proactive role in shaping the activities of a group of people 
that I strongly identify with. . .
V B
A  a firm fo nder  i  ill be er  impor an  o me …to provide a product/service that is useful to a 
group of people tha I strongly identify with (e.g. friends, colleagues, club, community). . - .
VI C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me …to have strong focus on a group of 
people that I strongly identify with (e.g. friends, colleagues, club, community). . .
C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me ….to support and advance a group of 
people that I strongly identify with. . - .
MIS VII A I ill crea e m  firm in order …to play a proactive role in changing how the world operates. . . . . .
VII B A  a firm fo nder  i  ill be er  impor an  o me …to be a highly responsible citizen of our world. . .
VIII B
A  a firm fo nder  i  ill be er  impor an  o me …to make the world a better place  (e.g. by 
pursuing social justice, protecting the environment). - . .
IX C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me …to have a strong focus on what the firm 
is able to achieve for society-at-large. - . - .
C
When managing m  firm  i  ill be er  impor an  o me …to convince others that private firms are 
indeed able to address the type of societal challenges that my firm addresses (e.g. social justice, 
environmental protection). . - .
N   , Principal component analysis with Oblimin rotation and Kaiser normalization. DAR  Darwinians, COM  Communitarians, MIS  Missionaries, Loadings with 




4.4. Interim Phase: Connecting Phases One and T o 
A  d c ed de  e ec   ed- e d , a  e a a  e e a  ed- e d  
de  c a  a c ec  e  ( efe   F e 3), e e e e  f  P a e O e 
f  b  e e ec  f e a e f e a a e a , a  e  a  dec  ce a  
de e e . T  ec   a a e da a c ec   de c be  c ec  e  b  
e e  e e ec  f a c a   c d c  e e , a  e  a  e de e e  f e 
dec  ce a  f  e d  e e e . I   e  ceed  d c  e  d , 
e b e e  e e  ce , a d e e  ed  e a  e da a f  a a .  
 
4.4.1. Sampling approach 
Sample Selec ion  
T e a a e e e  c a ed a e e  a  e e d f e e  c  a ed 
e de   de e  e a  add e e  f e  e e   be e e ee   e 
a a e a e f e e ea c  d . 54 f e 173 e de , .e. 31% f e de , 
ded e  e a  add e e . T e e 54 ee  ade  f  e a a ab e  f 
b e e e ee , a d e da aba e f  c  I c d e ec   a e. 
 
T e a  e d ed   a  f e d   a  f a - bab , e 
a  e d (B a ac e ee, 2012). N - bab  a  e d  a e ca  ed 
 a a e e ea c , e e e e ea c e   e e ed  d    d c e 
fea e , a d e ef e e ec  a c a  f  de be a e ea  (B a , 2006). T e a  f 
e a  (a a  f - bab  a )   a e ca  a e ca e   a  
e e e  a e e e a   e e ea c  e  be  add e ed.  
T e - bab  a e a  e  e ec ed acc d   ee a  c e a: 
x S e  e de  ad ded e  e a  add e e  f  a f -  e e ; 
x T e e  f de  de  e a  e e  e de  ad de f ed ; 
x S e  e de  e e c de ed a  a  a e  de  e  e  a ee e  
 a  f e e  f e ee c c  a  c a e  e a  c e / de  
e a  a  5  e  (  e 1-7 ca e),   c  a ee e   e  de  
e  (S e e  e  a ., 2016).  
 
Tab e 4 a e  e d b  f e 173 e de  acc d   e  f de  de  
e ba ed  e  a e   e e a e  e  e ab e- e ed 
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ca e a . A  a  e a e, a e Da a  e c e a  ea  a 5  f  e  A2, B1, 
B2, C1, a d C2 (Tab e 3), b  e  a  5  f  a  ea  e e  a  be   e 
C a a  de  a d f  a  ea  e M a  e . T  c a  bee  ad ed 




T e ab e  a  e  de e  ade  f 119 e de   68,79% f e a  
a e ( =173), e e f a d 26% e e Da a , 9,25% C a a  a d 33,53% 
M a e . T e e  f e 54  31, 21% f e e de  e e c de ed a  b d  
de e , ce e  a e  f e e  e a e a    e  e ab e 
ed def  f e  de e . Re de   a b d  f de  de  e e  
c de ed f  e a e. T e ea  f   e e a   e e a d  ed  be 
d ff c   d ffe e a e be ee  a b a  a d ea e  e e  a  ded e a e 
f  e e ea c  (B a ac e ee, 2012). H b d  de e   e e  a d e a b a  
e e e  a d c b a  f e e  de  e , f  e a e 20% Da a  a d 80% 
M a ,  40% C a a  a d 60% M a , a d d e ef e a e ca ed 
a e  e e  f c e   a  fe e ce  a d ed c  ba ed  e f de  de  
 ed   e ea c  d  (Fa c a  & G be , 2011). T e f de  de  ca e a  
a   e ed  a e  b d de  e  (S e e  e  a ., 2016), a d  a  de e 
c e f e e ea c .  
 
Sample Si e  
A de dec  e a d  e a e f e  a  f e a e e. A  e e a e 
 c ea  e  f  e a a e a e e  a a e e ea c , G a e  a d S a  
(2006) a e a  e e ea c e  d c e  e e    a   e e ca  
a a  a e  ace. T e a  de a d a a   a a  a   add a  da a a e 
Table 
Founder social identity types and hybrid identities 
Ide i N be






Total pures  hybrids
No e  N mber  are Indi id al  and percen age of o al ample
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be  f d e eb ca  de e  e e  f e ca e . A  e ee  a  a ce  
e  a d e  a a , e e ea c e  bec e  e ca  c f de  a  a ca e   a a ed  
(G a e  & S a , 2006, .61). T e  c e  e a  e c e a  de e e a a  
a e ba ed  a c b a  f da a, e e a  a d de  f e e , a d e a a  
e e ca  e  (G a e  & S a , 2006). S a , G e , B ce, a d J  (2006) 
  a  da a a a   eac ed e  e   da a c ec  a d a a  e  
e  f a  d ce  e   c a e  e c deb  ( . 65).  
 
Ba ed  e ab e, I e  a ed  e e e  f e a  e e ee , e e   
e  c e d  f de  de  e, a  a  c ed c  a b e  f dea  
ec e e e ee . T e  c ded e de  a  e ed ab e a  ad de f ed 
 a e  f de  de  a d ef   e e de   ad de f ed a  a b d  
f de  de . I   e a d, f e 54 e de   ad ef  e  e a  add e e  a d 
e e e e ed  a c a   e a a e a e f e e ea c  d , 14 e e ed  
ba ed  e  b d  de   a  a  f 40 e de  a  c ed. T   c ded 
18 M a e , 16 Da a  a d  C a a . I   a   e  e e 
a  e e  f  e e e   e a a e a  f  e ea c  d  a  ed  
C a a   c a   Da a  a d M a e , c  affec ed e a a ab e 
C a a  f de  a e f  e e e . 
 
A  40 e de  e e c ac ed f  e e e , e e a  e 40, a a  f 34 
e de  e ed c f  e  a a ab . I e e  e e a a ed  15 
M a e , 13 Da a  a d  C a a . T e a  e e  f  e 
e e  ca  be f d de  A e d  C. If I d a e ec ed a  ff c e  
ed da c   e e ca  a a  ad  bee  eac ed af e  e e e e , e be  
f e e  d a e bee  c ea ed, a  a  e ca e  c a a . H e e ,  
e c e  f e da a a a ,  beca e a a e  a  ff c e  da a a a  a ea ed 
 a e bee  acc ed a  e e d f e 34 e e . 
 
4.4.2. Developing the decision scenarios 
T e c ec  a e f a  e a a  e e a  ed- e d  e ea c  de  e a  
a  e e  f e a a e a e f  e f  a a e a e a  e ed 
bef e.  
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T e a a e da a c ec  a e f  d  e  e e f e ba  c  
c  f dec  ce a . T   f ed b  c e  a a  ec e  ad ed f  
e da a a a   f d  a  e  f ea  e f de  e e e e  (f de )  
d c  c a  f de  de e  (Da a , C a a  a d M a e ) e e  
e a a  a d e ec  e .  
 
Ve bal P o ocol   
Ve ba  c  a e bee  e  ed b  a be  f e e e e  e ea c e  (C  
& S e e d, 2005; G e e, Ba , & S e e d, 2010; Ma a  & W a , 2017; Sa a a , 
S , & La e, 1998; Sa a a , 2001; Sa a a  & De , 2005). G e e e  a . (2010) f  
e a e ed e ba  c   a a e -a d  e ba a  (E c  & S , 
1993)  de e  a de  f  ec  a  a c e ce  f c a  
a e . Ma a  a d W a  (2017) ed e ba  c   a e  e ac  f e 
de e    e a a  a d e ec . A  c , e f e a  be ef  f 
c d c  e ba  c   a  e  a  f  e   e  a e  
be d  d d a  a e ce a  dec , c  a  a  a e  e de , c  
a e ce a    d  (C e e  & C a e, 2010; Ma a  & W a , 2017).  
 
McM e  a d S e e d (2006, . 148)   a  Sa a a  (2001)   effec a  
a ed e   cce f  de e  c f a  e  a  a e f e  e bedded  ec c 
e e  f e e e e e  b    a d  c   e a e  e e e e  
 ab  . T e a  c e  a e a  e a ce f ca  
a  ab  e a e f e  (a  de c bed  c a e  ee f  d )  
effec e  e ed. B  f c    e ce ed be a a  c  a d  e ac a  
be a  a c a ed  b e e  ac , e eed  c ce  e f  e e   a  
e , e e ec ,  e e e  a  e e ed cce f  e e e e a  
ac ,  a ded. T  a ac   e  f e e e  f e e ea c    e c e 
e e e  f , c  a  Sa a a  b ec e a d  e b ec e f  d . 
Ye ,  e e d f d  f  e e e e   e  d  ab  ac  
e e e e a  d e e e de e a  f e e   d a a e    e  
ac a  be a e de  a a  c c a ce  ( b d).  
 
G e  a   e e  e   de a d   c a  de  f e ce  f de  c e 
e a a  f e e e e a  e , e ba  c  c d ed     d 
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f d. I   e a d I c ea ed ee dec  ce a , eac  e de ed  ef ec  ea c 
e   ee c  d e e  c e a ( e a ) f de  e e  e a a  
e e e e a  e . A  I de ed e ce a   be a a e  a d  e 
f a  effec ,   b e a  d ffe e ce   e de c  a  e ee ce a  
c d a e e e a ed b e affec e f a  effec  (Ma a  & W a , 2017). T  e e  
e ce a  f   e ec ec  f  e e  a d e ef e  e da a 
c ec    c a a a  b  eca  a d c e b a e , I e bedded eac  ce a  
 a e ca  d  ( b d).  
Tab e 5 c de  e f  e  f eac  ce a  ( ) a  e e e e ed  e 
a c a .  
 
S pplemen al Info ma ion  
I  add   e f a  a e ed d  e dec  ce a , de a c da a f  
eac  e e ee a d / e  e ec e f de  de  e a  a e ed a d ca  be f d 







Scenarios/Opportunities Text Presented to Each Participant
I agi e ha   ca  be he fo nder f a e  e e/b i e  ha  d ce  c ffee ca e  (c ffee d ) ha  a e c a ib e i h 
Ne e  achi e .
Ne e  c ffee ca e  a d ca e  f  he  b a d  e e e  a i-bi i  $US b i e  i . 7 Bi i  Ne e  ca e  
a d 2 Bi i  a e a i e ca e  a e e  fi ab  d e e  ea   a g ba  e e  hi e he e a  a e  i e f  ca e  i  i  
i c ea i g. The de a d f  a e a i e ca e  i  c a i   Ne e  ca e  ha  g  fa e  i  ece  ea . Niche a e  eg e  
ba ed  efe ed a e  a e e i g  a d c e   f  e diffe e ia i  a d a e a i e   he igi a  Ne e  ca e . 
The i i  f he b i e  i   ffe  c ffee ca e  i h e ce i a  f a  ced f  diffe e  egi  i  Af ica  ca e  f  he S h 
Af ica  a d he g ba  a e , a d a  f he c ffee i  ga ic a d f high a i . 
Sce a i                                             
S de  Acc da i
I agi e ha   ca  be he fo nder f a e  e e/b i e  ha  b i d  a a f   c ec  a d d  i h de  e a  a d he 
g be ( he Ai B B f de  acc da i ). 
S de ca i i he eb i e d ad he f ee a , a d a e ab e ea ch h gh i i g a d c ac a d d di ec he a f ,
hich ffe  a hi g f  a a e   a h e h e  de . 
The i i  f he b i e  i   bec e a e i  a e  f  de  acc da i  i  a $US i-bi i  a e  e i e  i h he 
i e i   ide addi i a  a e-addi g e ice  a d de  acc da i  a d  bec e he e e  f  he eed  f he de  
c i . 
I agi e ha   ca  be he fo nder f a e  e e/b i e  ha  de e  a d d ce  fi  & e e i i  jec  ha  a e a  he a e 
i e e gagi g, e e ai i g a d ha e a e e a ce i   d da  ( ef ec i g e e, ie  a d i e  f he 21  ce ).
The e i  a  e e i g g ba  de a d f  hi  i d f c e  d e  Vide   De a d (V D) ea i g e ice ide  i e Ne f i , A e, 
Di e , A a  P i e, e c. , hich c ea e  a  i   d ce e c ea i e, a e-d i e  a d e- ed c e  f  he e ide . 
The i i  i   be a eadi g d ce  f ef  e i g, h gh he c ea i  f cia  i ac f   ee  fi  & TV d c i , f  
e a e ef  chi d e  , a a e e  ai i g d c e a ie  ab  i e a i , cia  j ice a d e i e a  i e . 
Sce a i                                        
P e led c e                              
d c i
Sce a i                                                   
C ffee Ca le
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4.5. Phase T o: Qualitative data collection 
4.5.1. Pilot intervie s 
D e  e e ca  a e f e ce a ,  a  c ca   e  f e  ce a  
e e ea c a d f e e e  ce  a  d. P   c e c   e a  d , 
I be a  e a a e e ea c  b  c d c  ee  e e   ee f de . Eac  
f e e f de  e e e ec ed ba ed  e  e  f de  de  e a d e e e ed 
e f e ee f de  de  e  (Da a , C a a  a d M a ). F  
a , e a a e e e   e ee ce a  e e c d c ed. T e f  ac ca  
be ef  a   bec e e c f ab e  e e e  ce  a d e fac a  f e 
e e , f  e a e  a e e a  e ec d  f e e e  a  e  a a ed 
a d e ed a d a  e e e  ce  a d e a  e e e  e a ed  e 
a c a . M e a , e  e e  e ed e fa a  e f  e 
  d  c  a  a c a  e e ed  f  d  e c de a  
a d e a a  f e  ce a . T e   d  c  a e a  f e 
e -e ab ed ced e  f  e ba  c  a a  (E c  & S , 1993). T e 
a c a   e  de c bed  e  d e a a e eac   a d  e  
d c e a ec f c  e  e e  . T e  e e e ced e e  a  
a ea c ce a , a d I a  ab e  ce a  e a c a  c ea  d ffe ed  e a  
e  a ac ed e e a a  f e a  e  ba ed  e  f de  de  
e .  
 
4.5.2. Intervie  logistics and procedure 
A  e ed de  ec  3.4.1, I c ea ed a a e   f 34 a c a  ba ed  e  e  
c a  f de  de e . T  a e   f e de  c ed f f de  a  e e  e e 
a  e a ce  a e f f d  a e e  ad a ead  f ded e  e e. 32 f e 
e de  e e f - e f de , a d   f e  e e e a  e e e e . Af e  e 
a  a  e  , e e e  ce  a  ead be ee  Ma  a d Oc be  2019,  
be ab e  c ed e f  da  a d e  c d c  e d d a  e e .  
 
Fo ma  of he In e ie  
C de ed  be e defa   e  c d c  a a e e e  (K  & B , 
2017), e individual face-to-face e e  f a  a  e efe ed  d e  a e 
e a  e . H e e , e e e e a ce , 8 ca e , e e, d e  ca  c a , 
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e face-  face  e e   ace e  S e1 ca . I  eac  a ce b  e a c a  
a d I ed a ebca   c ea e a c e e ca  f a e a  face- -face  e e .  
 
In e ie  Loca ion 
B a  (2016) ec e d  a  e e  d be c d c ed  a e  a d a e e . 
M  f e face- -face  e e  e e e d  a e  e a    e U e . 5 
I e e  e e e d  e e ec e a c a  ff ce . T e ad a a e f  e ff ce 
a  e U e  a  e c  e  e ea  a a e e , c  e e a  a  a  
f c d c  c  a a . I  e  e ced e  f e ba  c  a a  
(E c  & S , 1993), a ea  a a e e  a  a a ed  c  I d    
e  e a c a   a d e a c a   f  fac a  a d b d  a  f  e 
d    d . 
 
In e ie  Ma e ial   
A  e a  f e e e , a  f ed c e  f   efe   A e d  C  a  ded 
 e a c a .  I ed ee A4 ed a e  d  e e e  c  c a ed e ee 
d ffe e   ce a  a  e e a ded e   e a c a  a  e e e a   
 e e e . N  add a  f a  ab  e f c  f e e ea c  a d e c e f 
e e  e e a ed  e a c a  a  e be  f e e e   a d c a  
de ab  b a  (B a ac e ee, 2012). T e e e  c  ca  be f d de  A e d  
C. 
 
D a ion of he In e ie  
T e e e  a  de ed  a e be ee  45-90 e . M  f e e e  a ed 
a a e  60 e ,  e  e f  a  e e  be  40 e  a d e 
a  e 110 e . 
 
Ending of he In e ie   
A  e e d f eac  e e , I d a  e a c a  f e  ad a   add  e e  
e  e e e  ad a  e . Af e  a , e e ec e c e f e e  a d e 
f c  f e e ea c  e e a ed  e e e ee . 
 
 
1 S e  a f a e a ca  a  fac a e  e e e ca  a d de  c fe e ce  e  e e e . 
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4.5.3. Preparing the qualitative data for anal sis 
A  e e e  e e ec ded  e d a  de ce, e a d  f e  e e d aded  
e c e  a d a c bed e ba   a fe  da  f eac  e . T a c  d 
e dea   be a  e a  b e  e c e a  a  ace,   f 
e a  a ce , f  e a e (Ba e e , 2012). Ad e   Ba e e '  (2013), I e  d  
e  a d ea  a d e e e  f d   e e ce . O  c e  f e 
a c , I d e   e ec d  a a , c a e   e a c   c ec  e 
acc ac  f e a c , a d fa a e e f  e da a ce e. O ce a  
a c  e e c e e, e d d c e  a d e a d  f e  e e aded  NV  
12 P  f  W d  c e  f a e (QSR I e a a , 2018), f  a e a d da a 
a a e e .  
 
4.6. Phase T o: Qualitative data anal sis 
T e e f e a a e a a  a   a  e   e d c  c a  f de  
de e  a d  e a d  e f  a e a a e e   add e  e e ea c  e  
(C e e  & P a  C a , 2018). M ed- e d  e ea c  a  e c e  e ea c  e d  
 e ea c  d   ac ca   e a  a  e e ea c e  a  e f eed   e d ffe e  
e d   add e  a e ea c  b e  (C e e  & P a  C a , 2018), b  c b  
d c e a d ded c e c  abd c e  f  e da a a a  (M a , 2007).  
 
4.6.1. Data anal sis and coding  
C a ac e c f a a e e ea c , a  da a a a  ed d c e c d  f e da a 
(G a e  & S a , 1967; M e , H be a , & Sa da a, 2014). Ba ed  e f de  de  
e a  eac  a c a  ad ed, I e a a ed e a c  ba ed  ca e a  f 
Da a , C a a  a d M a  . F  a , I ead  a d 
a a ed e a c  f e e e ee  e ba ed e e   eac   ce a , 
  f d c a e  a d d ffe e ce  ac  ca e  f eac  e  e a   e a  
e  e a a ed e d ffe e   ce a . T , e e ea c e  e  ab  c d  a d 
a a  c c e  b  abe  a d  f a e  f e  f  e a c  (c d ) 
e e e  e e f a e  ea  (L c e, 2012). I  d  , I ced a  
e e ee  ad a  e e a e  ba ed  e  e ec e f de  de  e b  




I  de   f e  e e, a da e, a d de e  e e ca   f  e f de  
e ba ed c de a  f e d e e  c e a  e a a e e , I e ed 
c e  a a  (K e d ff, 2004). C e  a a   a e e a  e  f  e e a  d ffe e  
a e e  ed f  e a a  f e . I   a e a c c d  a d ca e  a ac  a  
 e ed f  e  a e a  f e a  f a   f d e d  a d a e  f 
d  ed, e  f e e c , e  e a , a d e c e  (Va ad , T e , & 
B da , 2013). T e e f c e  a a    de c be e c a ac e c  f e 
d c e  c e  b  e a   a  a  a d  a  effec  (B  & W d, 
2006). K e d ff (2004) a e  a  c e  a a  a  e ea c e   e c , a da e, 
a d de e  e e ca   f  e e e  e e , a d a  bee  ed  
e e e e  e ea c  (G e e e  a ., 2010; Ma a  & W a , 2017; S  e  a ., 2009).  
 
Abd c e fe e ce  a  e ed ab e a e ce a   c e  a a  (K e d ff, 2004), 
a d a e  e  e a a c d e , c  a  e ed de  ec  4.3.,  e 
ca  a ce f  e ea c  d . T e a a c a ac  e e   a e  f 
abd c e ea  a  e  bac -a d-f   a  e a e ce  be ee  d c  a d 
ded c  (M a , 2007).  
 
Af e  ead   e e e , I be a  a  a  c de   ec  f e e  a d 
e  b d a ed e  de  e e  a d a e a ed e e ca  d e  f  e 
e a e. C d  e e a  de c be  e a  abe  a e a ed  da a  e e a  
e a  (M e  e  a ., 2014). S e e  e e ec  f e  e e a e ,  e  ca e , 
f  e e ce , a d  e  e  ca e , c e  f e e ce  (E c  & S , 1993). F  
e a e, f a a c a  a d, T  e  a  e e  e,  I c ded  e e ce a  
a e  e e a  a ac e e  c  e a e   e a  de f ca  a  a ec d-
de  e e. O  f a e de  a d, I     be a  a e     a  , I c ded 
 e e ce a  de f  c a e e  c  e a e   e e e f e ce ed  
c c  a  a ec d de  e e.  
 
W  e f - de  c de a a , I ed  ad e e fa f   e e  f e f a  
(G a e  a ., 2013). I e  a ed   f  a e  a d d ffe e ce  a  e a  c de , 
c   a   S a  & C b  (1998)  f a a  c d ,  ed ce e be  f 
f - de  c de   a e a a eab e be  (G a e  a ., 2013). T e be  f f - de  
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c de  de e ed f  e f a  c d  a ed e  f de  de  e. F  Da a , 40 f -
de  c de  e e de e ed, f  C a a  38, a d f  M a e  45.  
 
F  e ec d de  e e , I ed a d e e e ca  a ea, a d ed  e  f e 
e e  e e  e  c ce  a   e  de c be a d e a  e  
e a a  ce . W   e e a  c de  a d e e , I be a   de e  a c d  
c e e ba ed  ee b ad e  f ea  a  e e ed f  c a  e d c  
f de  de  e   a d ac  e  ce a : (1) W c  d e e  
c e a a d c b a  f d e e  c e a a c a  ed f   e a a  
ba ed  e  e ec e f de  de  e, (2) e ea  a d a e a  f  e ec  
e f e ee  ce a  ba ed  e  e ec e f de  de  e, a d (3) 
 e a c a  d ffe ed  e   a e e  ac  e d c  f de  de  
e . 
 
Ba ed  e f  e  f f - de  c de  a d ec d de  e e , I e  c b ed e e  
e e e ca  a e a e d e  f  e  e a a  e a e (Sc eaf e  a ., 
2020)  a e e ba  f  b d  a da a c e (G a e  a ., 2013). T e da a c e f  
e f a  c d  ab e c de  f - de  c de , ec d- de  e e  a d a e a ed 
e e ca  d e .  
 
I e  e  bac -a d-f  be ee  e da a a d e e e  f a e   f a e e c d  
c e e  a  e a e ce . I  d  , I ed a e ded c e a ac  
 e e f e e a  e a e  e e e e  a d  e a a  a  a 
e e ca  d e  de f  c ce , c c , a d abe  a  a e a ed e e ca  
d e  f  e e  f ea  e e ed b  e e e ee . I  d  , I ed f  
d c e   abd c e  e ea c ,  e da a a d e  e  c de ed  a de  
(A e  & K e a , 2007; G a e  a ., 2013). I  a  a  a   c de  a  e 
c d  c e e de c ed e  f ea  a  e e c  ac  e e ee  a d  
e a a  ec f c  e a c a   f eac  e e ee (G e e e  a ., 2010). 
T  e c ea  f e ec d de  e e , I   e a , d c e , a d e f  




Tab e 6 a e  e c d  ab e a  a  de e ed f  e Da a  f de  de  e. 
T e c d  ab e  f  e C a a  a d M a  f de  de  e  ca  be f d 





Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de
Assessing the general market characteristics
Estimating the volume and size of the market
Estimating the price points in the market Understanding of market  related Information
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial Implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs
Assessing consumer feedback and expectations Understanding of consumer related information
Identifying consumer segments Assessment of the competitive  situation
Assessing consumer demand
Identifying the competitive situation in the market
Analysing the strength and size of competitors Assessment of the competitive situation
Reflecting on own competitive strategy
Assessing the time to financial pay-back Perspective of time
Assessing the time to exit the market
Assessing risk related information
Identifying challenges Perceived opportunity conviction
Identifying what is doable 
Asessing the viability
Reflecting on product related characterisitcs Product related capabilities
Reflecting on broader product concepts 
Assessing self-knowledge and familiarity
Assessing own experience General capabilities 
Assessing own skill-set
Asessing own social network
Identifying various non-financial resources
Identifying capital requirements Assessment of tangible resources
Assessing the personal attractiveness 
Assessing own values
Assessing own emotions Personal identitfication 
Assessing own beliefs
Reflecting on own s legacy
De i abili
Reflecting about venture size
Reflecting about other venture goals Venture goals
Reflecting about market exit strategies
Identifying necessary investment (funding)
Assessing various costs involved Understanding of costs involved L  E i a i
Assessing opportunity costs involved
Analysing the loss potential
N   Dar inian
Agg ega e The e ical Di e i  
Gai  E i a i




Coding Sof a e  
I ed a c e -a ed a a e da a a a  f a e (CAQDAS) ac a e f  e 
c d  ce , NV  12 P  f  W d , Ve  12.0 (QSR I e a a , 2018). T e e 
a e e e a  be ef  f  e a e f CAQDAS, c  a  ea e  da a a a e e , eed f 
ce  a e e  f da a, a d fac a  .  
 
4.6.2. Qualitative anal sis validit : Trust orthiness  
Q a a e e ea c  e  a a a c a ac . L c  a d G ba (1982) e ed a  
e e  f a a a c  ca  be ea ed  ac e e   a a e 
d e   e f  c e a: c ed b , a fe ab , c f ab  a d 
de e dab .  
 
C edibili   
Acc d   L c  a d G ba (198), e a  e  a  e ab e  c ed b  : 
D  e da a ce  (  f e  a ) f d e e  a a , f a , a d 
e e a   be c ed b e (be e ab e)?  ( .246). C ec  f  a ee e  f  f a  
ab  e c c  d a , ca ed e be  c ec   e e a da ,  a ef  
a   a e e a   e e a  a d e a  f e f d  a e a e c (Ba e e , 
2013). I e  e a a e f d    f e a c a ,  f  eac  f e f de  
de  e . W e e c a  e   ead e e a a e f d ,  a   a 
e e e. A   a c a  e ed e  a d a e a  de ee  f feedbac . T  
e ed  a fe  da  f ece  e e a . T e  ad ead e  e  a d e ed bac  
a  c d c f  a   e e a  a   e  a  e  ad a d. T e e  f  
a c a  e ed d  e f   ee , a  aff  e a e e   e 
a a e f d .  
 
T an fe abili   
S ce    b e  e e a e e f d  f  e - bab  a e, 
a fe ab   b e  e e e  a   c  de c   a a ab e ab  b  e d  
a d ece  c e   a e a ea ed d e e  ab  e de ee f a fe ab  
b e  (G ba & L c , 1982, . 247). T e e a  a ed a  e a  d 
be a a  f  e ea c e   add e  . I   e a d, I ed a e a e  a 
a a  a  e e ee  ba ed  d ffe e  f de  de  e .  
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Confi mabili  
C f ab  c d be e ab ed b  ac c  ef e ,  e eff   c e  
e  de  e e ca  a , c  a , b a e ,  e d ce  
ab  e c e   b e  (G ba a d L c , . 248) a d  f . T e e  ef e  
a  e e a  ea , f  e a e  c  e c a  e ea c e   ef ec   e 
ca  f e  e a , dec  a d e d , e  c ea  ed e f e c a  
d (B a , 2016). A e ea c e  ca  c b e  e a d  f e e ea c  d  b  
ef ec   a d ac ed  a d d c  e   b a e  (C e e  & P a  C a , 
2018). C e   e a da d  f e ba  c  a d c e  a a  (K e d ff, 
2004), I a e ed  ef ec     b a e   e a   e e e a  f e da a b  
e a  de e de  c de   e e fa a   e d   c de  f e da a. 
T e e c de  a ee e  a  e  ca c a ed  e Ka a C eff c e   NV  12 P  
( =0.83). I e c de  e ab   c  ed  c e  a a  a d a  bee  d ced 
a  a ea e f   e a ac  e ab  (Va ad  e  a ., 2013).  
 
Dependabili  
G ba a d L c  (1982) ee de e dab  a  a   e  beca e  
e ab e  e e ea c  d  f d  a  c e  a d e ea ab e, a d    a   
e f  a  e  f d  a e c e   e a  da a e  c ec . T e da a a a    
e ea c  d  a  c d c ed b   da a c  ced e  c  e e e d  e 
e e   e a a e  a d a e d c ed  e da a a a  ec  f  c a e . 
 
4.6.3. Reporting results 
I  e  e f d  f  e a a e a a , I ade e a  e e e ce f e e  
ed  e e ea c  d  ef ec ed e a e e  f e a c a  e  d  e 
e e .  
 
4.7. Integration of phases one and t o 
T e f a  a e  e e a a  e e a  ed- e d  de  e a  e e a  f 
b  e a a e a d e a a e f d . I e a   ed- e d  e ea c   
f e  c a e ed (B a , 2016). T e a  a e  a  ff c e  a e  a  bee  a d 
 e   f ed- e d  f d  a d  a c a   e a   c  c  
f d  ca  be e a ed  ( .21). H e e ,     ea f  e a  a  e 
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e  f e ed- e d  a ac  ca  be ee  (G e e a  & C e e , 2015). 
U a e , e c ca  dec   e a d     e a e e da a e e  e a   
e e f e e ea c  d . I  beca e a e  f   e b  e a a e 
a d a a e a  effec e   a e  e e ea c  e .  
 
G e e a  a d C e e  (2015) e ed a  a ef  a  f e e  e a ed da a a  
e a a ca  a e c d be  e f  f a ab e   d a . Re ea c e   a e 
e f  d a    e a e e da a b  c ec  e da a  a a  ea   
d a   e   be d e f a  a ed f  e e a a e a a e a d 
a a e e  (G e e a  & C e e , 2015). T e  f  d a  ab e   
a  c ec  e da a e ed e a  e a a e a d a a e a , b   e  
f e a a , a d e a d  e a  f e e . T e f de  de   ed 
 e a a e a  f  e ea c  d  f ed a d ded e da a a a  a  a  
c d c ed  e a   e a a e a  a  a    ab e 2 ( . 61) bef e. B   
c e  a a ,  a  b e  a a e e da a a a e  a d a  e a e e a f  
e da a (Va ad  e  a ., 2013), c  ed e de c e a ac  f b  c d  
e da a a d  e e a  f a a e c  f e c de . T e e a  f e da a  
f  f  d a  e e  c a e  a d d ffe e ce  ac  f de  de  e   
e a   e a  e  e a a ed e d ffe e   ce a . T e d a  a e a  f 
e f d  ec .  
 
4.8. Research ethics 
E ca  c ea a ce a  b a ed a  e a  a e f e e ea c  d , bef e a  da a 
c ec  a  a ed. T e a  a  e e ed b  e U e  Fac  f C e ce 
E c   Re ea c  C ee, a d e   ceed  e e ea c  d  a ed  
Feb a  2019. See A e d  F f  e ed a a  e e .  
 
T e e ea c  a  c d c ed  ad e e ce  e c e  ed  e de e  
C e ce Fac  E c   Re ea c  P c . E e a , e ca  e  a e c ce ed  
ec  f  a , f ed c e ,   ac  a d e   e ea c  a c a  
(Leed  & O d, 2014). S ce acce   a e  de  f e U e  a  ece a   
c d c  e e ea c  d , a  a ca  f  a a  f  acce   de  f  e ea c  
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e a  b ed  e de a e  f de  affa  a  e e e a  U e , a d e 
e  a  a ed  Feb a  2019.  
 
4.8.1. Ethical considerations for quantitative data collection: Online surve  
I  a  c ca   a e e a  a  a  a ed  e e de  f e e e . 
I e ef e e ec ed c e  d b e e e  a a eb  f  e da a c ec . I   
a , e e a   b  a  e ce f d d a  e e  c d be aced. T e e a  
c d  e e   de c bed e b ec e f e d , a  a  a c a  a  
a , a d a  e de  c d d a  f  e e  a  a  e. Add a ,  
ded a  d ca  f e e  f e a   d a e  c e e e e . O  f 
e e de  e e   a c a e  e a a e e e  a e , e  c d ea e 
e  e a  add e . 
 
4.8.2. Ethical considerations for qualitative data collection and anal sis: Decision 
scenarios 
I  e ca e f e a a e da a c ec , acce   e a e ed d ffe e , ce 
e  e de  ad a  ded e  e  e a  add e e , a d e ef e 
a eed  be e e ed. A  e be  f e e e , I e e ed e   ec d 
e e e . O ce e  e   ec d, e f ed c e  d c e  e ed 
ea e  a  a ded e   e a c a .  
I  e  f ec  ac  d  e da a a a  a e f e e ea c  d , I ed e 
ec d  a  e efe e ce, a  e  a  e d  f  e a c . I  e e  f e 
f d , e e d  e e ed f  a e b ec e , e. . a a e  fe a e f de . 
 
4.9. Conclusion 
T  c a e  be a   a  e e  f e e ea c  d  ca  a ce, a d e  
ed e ed- e d  e ea c  de  f e d . De a  f  e da a a  c ec ed 
a d a a ed  P a e O e a d T  e e d c ed, f ed b  a c de a  f e 
e a  f e f d . T e a  ec  f ed e eade  f e e ca  c de a . 
T e e  c a e   f c  a d e e  e f d  f e e ea c  c d c ed  P a e  O e 
a d T  f  e ea c  d . T e c a e  a  c a  a e de a ed de c  f e 
e  a e   e e a  e e ea c  a  c d c ed  acc da ce  e U e  





Chap e  O e ie   
T e e e a  f e a  f d  a d a a  a e bee  c ed acc d   e a  
e ea c  e  f  d  a d e c ce a  f a e  de c ed  f e 2 f ec  
3.6  c a e  ee, c  f c e    c a  f de  de  f e ce  e e a a  f 
e e e e a  e . I   e a d,  c a e  f c e   e f d  f  da a 
c ec  a d da a a a  ba ed  e e e  c d c ed  e a a e a e, a  e  
a  e e a   e e  f  e a a e a e. S ec f ca , I   
f de  e e ed a  e e a e  a d  e e a a  f e e e e a  
e  ba ed  e  e ec e c a  f de  de  e, b  a  e a e e, a  
e d ffe e ce   e e a e  ac  e ee d c  c a  f de  de  e .  
 
5.1. Social Founder Identit  T pes and Opportunit  evaluation 
I  de   be ab e  add e  e a  e ea c  e  a  e ed ab e, e f c    
ec  e   a a  a) a   d e e  c e a e d c  c a  f de  
de  e  e a e a d e, b)  e e f e e d e e  c e a f e ce 
c  f e  ce a  e  e ec , a d c)  e e d e e  c e a e a e  
e e e  f c e e  f e f de  e f-c ce  a d e eed  (  e a e ) a  e  
e ce e a  e e a  f  e e e  a  a ba   f  a e e. 
 
I  e a  a e  f e a a , I ed de c e a d -  c d  a  a  f e 1  c c e 
c d  (Sa da a, 2013). T  ed  e de e e  f f  de  c de  a  e e b ed ec f c 
d e e  c e a a  e a c a  ed d  a e  e d ffe e   
ce a . T  a ed f  c ec  a  f  de  c de   ec d de  e e . F  
e a e, f a a c a  a  a  ab  I d  e e fac  a  Ne e  a e   
a   f a a ed a d a  e e   f  e  e e  c e , e f  de  c de 
a  de e ed a  a a  e  a e f e a e . S a , f a a c a  a  
a  ab  e be   e f c e , e f  de  c de a  de e ed a  
a a  e e  a d e f c e . Ba ed  e e f  de  c de , ec d de  
e e  e e de e ed (a  de c bed  c a e  f ). I  e ab e- e ed e a e ,  
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d a e U de a d  f a e  e a ed f a  a d A e e  f e c e e 
a . 
 
F e  ead  f  d e   e e e e a   e a a  e e  ded f  
a e a ed e e ca  d e  (Sc eaf e  a ., 2020). T  a ed e  de f  a e  
 e da a a  f ed d ffe e  c b a  f  e a a  d e  e  
c a  f de  de  e a d ed a a  be ee  e d ffe e  e . A de c  
f e f d  f  eac  e ec e c a  f de  de  e f  e , f ed b  a 
c -ca e  a a  be ee  e c a  f de  de  e  (M e  e  a ., 2014), a d 
c c d  e c a e   d ca  f e ce  f d  e da a a e.  
 
5.1.1. The Dar inian Social Founder Identit  
T  ec   a  e d e e  c e a a  Da a  ed d   a d  ab  
e  ce a   e a a e a e. T e f a  a e f Da a  c ded 13 
f de  a  e e  e e a  e a ce  a e f f d  a e e  a ead  ad f ded a 
e e. A  f de  e e f - e f de .  
 
A f  e e  b e a  a  a  Da a  d d  efe   e ec  a ec f c 
 e  e e   beca e f e e ec e de c  a d f a  f eac  f e 
 ce a . S e e c d a e a ed a  e  d a e bee  a ac ed b  a 
ec f c  ce a  a d  c a ac e c   a  a ec f c ce a  d a e ad 
ed e Da a  c a  f de  de   a e e  fa , b  a  a   e 
ca e. Tab e 7  e e  a  e e e ec ed b  e Da a . T e e ce a e  
 ab e 7 efe   e e a e e ec  f e ee  ce a  b  a  Da a  a d 
e e a  a c a f ca  a  Da a  e e e e  a ac ed be ee  e ee ce a  







Tab e 7 d ca e  a  e f de   a Da a  c a  f de  de  d d  f c   a 
ec f c  b  e e e d e e a d a e  ba a ced  e  e ec  f e f e 
ee  ce a . Sce a  1 a  e ec ed b  ee a c a , c  acc ed f  
23%, ce a  2 a  c e  b  f e a c a , c  acc ed f  38,5%, a d ce a  3 
a  a  e ec ed b  f e a c a  e   e e a  38,5% f e .  
 
A  e ed  c a e  4, c e  a a  a  f  da a  be a a ed a a e  a d a  
e a e e  a f  e da a (Va ad  e  a ., 2013). Tab e 8 e e  e de e ed 
f  de  c de  a d ec d de  e e  e e   e a e a e e e ca  d e  
a  Da a  ed e  e  a e ed e d ffe e   ce a . Ne   e f  
de  c de , ec d de  e e  a d a e a e e e ca  d e  a e c  d a  
f e e c e . F e e c e  efe   e be  f e  a  Da a  a e e ed e f  
de  c de  d  e e e , e   a  a e a ed be  f f e e c e  a  e 
ec d de  e e e e  a d e a e a ed e e ca  d e  e e . T e f e e c e  
ed  be f ca  ce e  a e c  d e e  c e a Da a  ed 
d  e   e a a   e a e e . T  a  a ed be ee  
Da a , C a a  a d M a e  de e de  f  e  e ec e a e 
e a d f e ced e  e f d ffe e  c b a  f d e e  c e a. 
 
Table  
Founder social identity types and opportunity scenario selection 
Da i ia  F de  
Ide i   Pa ici a
H  a  i e  ed 
i  he ali a i e 
a al i
O i  Sce a i  Selec ed
Joe  ime Scenario 
Ryan  ime Scenario 
Peter  ime Scenario 
Susan  ime Scenario 
Alex  ime Scenario 
Richard  ime Scenario 
Ann  ime Scenario 
Tom  ime Scenario 
Harry  ime Scenario 
Pam  ime Scenario 
Sandy  ime Scenario 
Andy  ime Scenario 
Trish  ime Scenario 
No e    Dar inian  Percen age of ho  man  ime  par icpan  elec ed re pec i e cenario
Opportunit  Scenario                                   
               
Opportunit  Scenario                                 
Opportunit  Scenario                         
Pe ce age 
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T e ab e d ca e  a  Da a  e d  f c  e  b ec e a d a b e d e e  
c e a. T e f  de  c de  e ed b  e ed a  Da a  f c ed  ce a  
f a   e  a e e  a  a  ba ed    e  a  b ec e dea f e eed  
b e   e a e   e a  f e e a  a  a  a e e e   eac  f e ee 
 ce a . I  fe  a  f e  e e ee  a ce a  d a ce  e e . 
T e  a  e e ed e  e a  a e , e   e a ac  a  e  fe  a d  a 
ec f c   e   e  a   a e e  e  e e a a  a ac . I  e  
e a   b ec e f a , e f e Da a  e e   a  e  d 
eed  d  e e ea c  a d e  e de a ed a d a da ed f a   ed ce e 
ce a e  ab  e e ec e  ce a   be ab e  c e  a dec  ab  
c  e  e.  
  
A  a  a  f e e a a  a  a   Da a  e ce ed e  a c a ed 
 e  ce a , e e a  d c  c a ac e c  a d e e e a  d c  
c ce , a  e  a  e ece a  ed e a d e a  e e e ce  be ab e  de a d 
e c a ac e c  f e . Pe a  d e e  c e a a  e e f a b ec e 
a e, e a e , e , a d e e ce ed a ac e e  f e  a  a e ed, 
b  a ed a b d a ed e. A  a ead  e ed, e e  e  Da a  ed a e 
e a  e e   a  ,  f e e  e  d  fa  e b ec e 





A  ab e 8 a e , e f e e c   c  Da a  e ed f a  ab  e 
ec d- de  e e   e a   e a e a ed e e ca  d e  gain e ima ion (366 
ime ) f  e e a e a : 
x U de a d  f a e  e a ed f a  124 ime ,  
x U de a d  f f a c a  ca  78 ime ,  
x U de a d  f c e  e a ed f a  78 ime ,  
x A e e  f e c e e a  72 ime , a d  
x Pe ec e f e 14 ime . 
Table  
Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de Frequenc Sec d O de  The e Frequenc Frequenc
Assessing the general market characteristics Understanding of market related Information
Estimating the volume and size of the market
Estimating the price points in the market
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs Understanding of consumer related information
Assessing consumer feedback and expectations
Identifying consumer segments
Assessing consumer demand
Identifying the competitive situation in the market Assessment of the competitive situation
Analysing the strength and size of competitors
Reflecting on own competitive strategy
Assessing the time to financial pay-back Perspective of time
Assessing the time to exit the market
Assessing risk related information Perceived opportunity conviction Fea ibili
Identifying challenges
Identifying what is doable 
Asessing the viability
Reflecting on product related characterisitcs Product related capabilities
Reflecting on broader product concepts 
Assessing self-knowledge and familiarity General capabilities 
Assessing own experience
Assessing own skill-set
Asessing own social network
Identifying various non-financial resources Assessment of tangible resources
Identifying capital requirements




Reflecting on own s legacy
Reflecting about venture size Venture goals
Reflecting about other venture goals
Reflecting about market exit strategies
Identifying necessary investment (funding) Understanding of costs involved
Assessing various costs involved
Assessing opportunity costs involved
Analysing the loss potential
N   Dar inian
Agg ega e The e ical 
Di e i  
Gai  E i a i
L  E i a i
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T e f e e c   c  Da a  e ed a a e  e a   fea ibili  (262 ime ) 
a :  
x Pe ce ed  c c  106 ime , 
x P d c  e a ed ca ab e  81 ime ,  
x Ge e a  ca ab e  68 ime , a d 
x A e e  f a b e e ce  7 e . 
 
T e f e e c   c  Da a  e ed a a e  e a   de irabili  (121 ime ) 
a : 
x Pe a  de f ca  100 ime , a d 
x Ve e G a  21 ime . 
 
F a , e f e e c   c  Da a  e ed a a e  e a   lo  e ima ion 
a : 
x U de a d  f c  ed 41 ime . 
 
T e f  a a a   de de a ed   e  e a a  ce  
b  e a   e de a  c  d e  Da a  ed d  e a a , a d  
e   a d a ed ab  e e . 
 
5.1.1.1.     Gain estimation 
Ga  e a  a  e d e   f e e  ed b  Da a , c  b   
de a d , de f  a d a e  e a  be ee  a e , c e , f a ce a d 
c e  e a ed f a .  
 
Da a  a ed  de a d e b ec e de a  ab  e a e  e e  a d 
a  e e e a  a e  e a  f  eac  f e e  ed e. T e  d d  b  
a   a d. L  a d   c e  ea  a  Da a  d f c  
 b ec e, e e a  f a . F  e a e, a  f e  a ed    b  e 
a e  a   e  f e, e ce   e a e , f e a e  a    , 
f e  e e dea   a e   a  e ab ed a e ,  a  e ec f c a e  




T e  c ec ed  f a  ab  e a e    ab  e c e  a d 
d ffe e  a e  e e  b   a  e c e  ce   e a e  a d e 
b    a e a  ffe   e  a d ffe e  ce. T e c e e 
a  a  a ed a  a  e f  e Da a   a e  e a ac e e  f e 
a e . If e e a   c e   a  c e a   e a e  a ea  a 
c e  a  a  d a  e a e   a  a e  a e   e  
c a ac e c  e a  b a d, c e  f f a c a  e ce , Da a  e e   
c ced ab  e a a  e e ec e   a e a . T e  fe  a   
c e  d e fe e  e   f  f  a a  ce e e a  f  a 
 a  b e  e e e . A   f a  ab  e a e , c e  a d 
c e  e e   e a   e a  f  a , e e  d a e  e  e 
a -bac   e  e e , a d e a e    ab  a  a a e e e e de  a  
d f  eac  f e e . 
 
T  e be e     Da a   ab  e ab e- e ed  
c a ac e c  e   ab  a  e a , e e a e    be ded. 
 
J e, f  e a e, a e ed f a  ab   ce a  1   fa . He f  
a   ab  Ne e  a  e d a  a e    a e .  
 
For hi  par ic lar oppor ni  I in an l  ee he brand Ne pre o, I hink of he brand 
Ne pre o a  a er  infl en ial, m l ina ional, po erf l brand. And I hink, I do herefore ha e 
a li le bi  of rel c ance aro nd ar ing a b ine  like hi , beca e i  i  ob io l  direc l  
compe ing i h a large corpora e, ho ha  he financial mean  o p h  o  a  a ar - p 
b ine  (J e). 
 
He e  c e   a  ab  e a e  e a d ab  c e  a d e a  a e a e 
d c  de  a  a d ffe e  ce  e  a  Ne e   ffe .  
 
 here i  ob io l  a h ge marke  of coffee in he orld, and herefore if e can ca ch 
a mall por ion of ha  marke , i  o ld mean ha  e can make hi  b ine  profi able 
and l ima el  cce f l  (J e).  
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Ye , I defini el  ee he ri e of compa ible cap le  in he marke , no  a fe  people go  
hi  Ne pre o machine , b  no  nece aril  an  o e he Ne pre o pod  b  ra her 
b  o her cap le , beca e he  come a  a m ch lo er price  (J e). 
So, a oma icall , I am r ing o hink, o ld e ha e he oppor ni  o nderc  
Ne pre o, Ne pre o i  a er  premi m prod c , and herefore e co ld look a  
nderc ing hem i h a prod c  hich i  ill l r , ill high q ali , b  perhap  a 
bi  cheaper  (J e). 
 
U a e , J e a   b   ef ec  ab  e e a  a c e e ad a a e  
ce d ffe e a  a d a  a e  c a ac e c  e e    ab  e e a  
f  a   be a ed    ce a . 
 
I am no  ar ing o hink abo  margin , i h hich e can opera e and prod ce he e 
cap le , hich price poin  o ld be he mo  effec i e and mo  profi able in he marke . 
The margin on coffee eem  o be e remel  large, he o rcing of coffee i  pre  lo  b  
ob io l  i  re ail  for q i e a high price. Ma be e can look a  red cing he marke  rela ed 
price b  a  he ame ime main ain he high margin ha  e need o crea e a profi able 
b ine  (J e). 
 
A e  Da a , A e , f c ed    a d be a  e e a a  f  
 b  ef ec  ab  e c e  a d  a  c e  e   be e  
c a e   c e e a a , b  a   A b b e e e  e e ab e  bec e a  
a e  ba ed  ece  d  de e e .  
 
..make  me hink, ha  ok, Airbnb had mall meaning , no  ma i e pla er, b  i  al o 
make  me hink, ma i e pla er, he  ha e j  kind of aken o er an en ire ind r , and 
no  I am immedia el  hinking o o er hro  hem i  a lof  kind of goal  (A e ).   
 
He e  c e    f  a e c d ffe e a  a d a   ab  e a e  
e e , e e ec e a e  e e  a d  e d a   de a d  
e  a e   e a e  c e e  ffe   ca e  f  de  eed .   
 
So, in ha  en e i  eem  er  imilar o Airbnb, b  ho e er den  accommoda ion I 
end o a ocia e i h longer erm ren al  a  I ppo e o hor  erm ren al , o o  
perhap  o ld ha e differen  d namic , o  o ldn  be compe ing o direc l  an more 
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b  i  al o mean , I migh  ha e a more able re en e ream, hich migh  be, I ppo e, 
a rac i e and li le bi  le  ri k  (A e ). 
I an  o kno  ha  ha  marke  en ironmen  look  like and I o ld an  o look a  
imilar accommoda ion pla form  ra her, and ho  he  f nc ion, and ha  addi ional 
er ice  aro nd den  accommoda ion are beca e, I ppo e, al ho gh den  migh  
hare a b nch of common need , he  are a  he ame ime a er  di er e gro p of 
po en ial c omer  (A e ).  
 
F a , A e    a  e eed  e f a . He d e d  d  e e ea c  
    e   a e  a e  c a ac e c   e de a  a d  e f  e profi  
po en ial a d e e- - f  a   ce a   ffe . 
 
There i  marke  po en ial here, b  i  po en ial ha  I an  o e al a e in more de ail. 
Pro ided ha  o  can ga her he need, o  can a i f  i  in ome a , hich appear  o 
be he ca e in he den  accommoda ion ca e, he her i  i  a rac i e. I o ld ha e o 
dig aro nd for proper  marke  da a, a ide from, he her or no  hi  o ld ork be er 
a  a ol ion o bring he e o par ie  oge her a  ha  i  alread  o  here, i  he 
q e ion of, o  kno , he her i  o ld be ac all  profi able a  all in an  kind of a  
and ho  long i  o ld ake o pa -back  (A e ).  
 
A d Da a , Pe e  a ed  e a a e ce a  ee b    a e  e a e  
e a  a d e c e e a  f  a  . He a e ed  be e  de a d 
e c e  de a d f  d c e a e , a d  c de  a  a e ed  e ab ed 
c be   e a e , ce  d d ec  ef ec    c a ce   e  f d  f  
 . 
 
So, ho  m ch of a marke  i  here for ineq ali  and ocial j ice and ha  or  of 
hing , I do no  kno , and again o he compe i i e poin , o he e en  o ha  here i  a 
marke , ho i  alread  pla ing in ha  marke , and are Ne fli  alread  f nding ork in 
ha  pace or are he  looking for con en  o acq ire, one o ld need o nder and ha , 
righ  (Pe e ).  
So hi  i  m  poin , Di ne , o er here for e ample, I do no  kno  abo  Apple, b  I ha e 
heard ha  Ama on Prime and Ne fli  are prod cing high q ali  con en , no  I ppo e, 
he q e ion i  he her he  are de eloping p rpo e-led con en , n mber one, he her 
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he  an  p rpo e led con en , n mber o, and he her he c omer an  p rpo e-led 
con en , he fir  q e ion i  if here a marke  for p rpo e-led con en  (Pe e ). 
 
He e  a e  e c  efe   e eed f e f a  a d e ea c  bef e be  ab e 
 c de  ce a  ee. I  d  , Pe e  f c ed  e a da  f b ec e da a a d 
ed  a d  e e e f e a   a ca ef  a a  f e  
ce a . 
 
So, I mean, I g e  I am gi ing m  ini ial reflec ion  on hi , b  per onall , if I a  o 
proceed hi  one, I o ld an  da a, I o ld an  anal i , I o ld an  a fail re rob  
re earch e erci e, re earch and all e ing of ome or  (Pe e ). 
 
F a , e de c be  e e  f e e  a d e ece  f a  e  f   a  
e e ea c  ab   ee d a e  e e a e  bec e e e  f  . 
 
..and ha  re rn  migh  omeone e pec  in he earl  ear , beca e if hi  
oppor ni  can no  deli er a good re rn of in e men  i hin a hor  ime han i  i  no  
in ere ing. For i  o be an oppor ni  o ld mean ha  he pro pec  of a good ROI 
gi en he ri k a ocia ed i h i  are good, and I do no  kno  ha  I am happ  o a  ha  
in hi  ca e e  (Pe e ).  
 
5.1.1.2.     Feasibilit   
Fea b  a  e ec d   f e e  ed d e  b  Da a , c  b d   
de a d , de f  a d a e  e a  ab  e   ca ab e , e ce  
a d e ce ed  c c .  
 
Da a  a ed  c ea e e  c c  b  de f   e de a  f e  
a  d ab e f  e . F  e a e, e  a ed   a d a d  ab  e   
ed e a d e e e ce ab  e a e   d  e e e  a  aced. T  
a e e  a f  d ca  f e  e ce ed e  a  ea  a d diffic l ,  
imple  a d ambi io , a d affec ed e  e a  c f de ce a d e e   e  




T e  c ed e   a e  de c be e a  d c  a d  a  c d be 
e ed  a  . He e  ade a d ffe e ce f e  e e e c f de  ab  e 
 a  e ed ab e ce bac d ed e a d e e e ce e ed e   
c e e a  d c  c a ac e c  a d e a  d c  c ce   e de a . S e f 
e Da a  a  e ed e  e a  e   a e e a  ab  e a  ce  
f e e e a d ed e a  e  c d a   f  ad ce ab  e e a  f a ec f c 
b e  . T  ab  e a  d c  a d  a  a e e  a be e  
e a  f  a e  e ed  a d c a e e  a  e  d face f e  d 
c de  a  ec f c . T e  a  c ec ed e   e a  e a d  a  c d 
be a ed f  e ec f c  a d ed  e  a  dea f e  a d e ce 
e e e   e a   e f a c a  e .  
 
T  be e  a e e a  Da a   ab  e fea b  f e e ec e 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e a e  
  be e e ed.  
 
S a  be a  e  fea b  e a a  b   ab   ce a   e a d  
e    a d e  e a  a d fe a  e e e ce. I  d  , e f d   a  
ce a    be e  ed f  e  a  e e  ce a  ee e e e c e   a d ffe e  
c c .  
 
I hink if I a  gi en he preference in erm  of ha  I feel ha  m  kill  o ld offer o ld 
be o ard  cenario 2. Since being a den  a  ell, i  o ld be ea ier for me o la nch 
ome hing like ha  pfron . In hi  regard cenario 2 o ld be he mo  fea ible for me  
(S a ). 
 
I ha e er  limi ed kno ledge of he film and ele i ion ind r , and he proce e  and he 
challenge , e er hing rela ed o ha . Beca e of m  limi ed nder anding, I am no  re, of 
ho  he nece ar  ep  of ac all  making i  happen, o ld ork o  (S a ).  
 
S e e  c e   a  ab  e a  d c  a d  c a ac e c  f  c e   
 a e  (  ce a  ), a d  e d   de a d a  d be 




I  defini el  help  o de elop a pecific den  accommoda ion app, no  j  o r normal 
Airbnb, a ing i h normal people, b  i  make  perfec  en e o di e in o an app ba ed 
a  a er ion of Airbnb. Yo  co ld follo  mo  of he Airbnb model in erm  of he 
f nc ionali  ha  o ld be a good benchmark  (S a ). 
Yo  ha e o ob io l  offer hem, perhap  o  ha e a free pho ograph  er ice for he 
room , or ome kind of add-on  ha  he  can, o  can ba icall  ge  hem p and r nning 
and j  o ha e a al e add o ge  heir pho o  - ge  a con i enc  of he pho o  o gi e 
he pla form q i e a nice look and feel  (S a ).  
 
F a , S a  a e e   ed    a d   ba a ce e  a  f 
a d  e e a  be ef   e e e e   e   a ab e .  
 
Yo  o ld ha e o p  a good b ine  plan oge her, and a prod c  concep  i h a 
financial model ha  ho  if i  co ld ork and he po en ial ri k  in ol ed. The ork ha  
o ld ha e o go in o i  o ar  i  p and ha  req iremen  and re o rce  o  o ld 
need o ar  ha  p o ld be impor an  o kno  pfron  (S a ). 
Tha  ri k . re ard fac or ha  o be in line, o  need o ake ri k b  oo m ch ri k o 
ha  o  comple el  p  o r elf o  and ha  o  can no  b  home for o r famil  and 
ha e kid , e c.,  and o ha  ho e hing  do no  ffer a  a re l  (S a ).    
 
A e  Da a , J e, e  a a  ce  a  S a  d   fea b  a e e  f 
ce a   a d ee b   bac    e a   a d e e e e a  e e e ce. 
M b  a  e e e ce a d   - e  d e    a a e e d c   
 be d e . Ba ed   a e e  e c e   d ffe e  c c  
f  b  ce a . 
 
I hink I am probabl  he be  po i ioned o e ec e cenario 2, beca e I hink I ha e 
go  e perience prod cing a ech pla form in he marke  place pe of pace and managing 
o ide  of he marke  and ing echnolog  o make heir life a li le bi  ea ier. I ha e 
al a  been in hi  echnical pe of pace and i  ha  a gh  me a lo  aro nd he 
opera ional ide  (J e).  
Thi  i n  a pace, in hich I nece aril  ha e a grea  deal of e perience in, in erm  of 
he film and prod c ion ind r  and I do no  ha e he righ  e perience a  ch o e ec e 
ome hing like hi  (J e). 
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He e  c e   e a e ce a  d c  a d  c f a  a d c a ac e c  
f   ce a  . 
 
Ho  can e e  he den  and e abli h a ra ing em, do e req ire pecific 
doc men  and do legal check  abo  hem o ee if he  ha e clean credi  record , or if 
he  had ro ble i h enan  before, and hi  or  of hing . We al o ha e o make re 
ha  he e ing and he ma ching proce  i  reall  o nd, o ha  den  can connec  
i h he oppor ni ie  he  need or ha  i  j  come  in o he marke  a li le bi  cheaper 
and be er  (J e).  
 
U a e , J e e   a e a d a da e   ab  e a d  f  
. 
 
So, in erm  of he re en e model I o ld go for a b crip ion model, i  i  al o 
ppo edl  er  good for he al a ion of he b ine  a  ell  (J e).  
 
And ha  co ld ork, b  i  i  po en iall  ro ble ome a  ell, ca e den  doe  no  
nece aril  ha e di po able f nd , do no  ha e a grea  deal of ca h a  hi  age and 
herefore i  co ld pro e challenging o ge  hem o pa  for er ice  connec ing hem o 
accommoda ion  (J e).  
 
So, alida ion i  he more a rib e I o ld look for prior o ac ing on he oppor ni  
(J e).  
 
A d Da a , R a  a ed  fea b  a e e  f ce a  ee e a e   
e a  e e e ce , ed e a d fa a   e d . 
 
To ge  in ol ed, I ha e li erall  no e perience or no kno ledge of ho  he ind r  
ac all  ork  herea  he o her o I co ld q i e ea il  ee m elf ge ing in ol ed in 
beca e I ha e e perience in ha  pace or I can i ali e ho  i  co ld ork, hi  i  a bi  
differen  (R a ).  
 
I ppo e, hi  i  probabl  he one ha  I am he lea  comfor able i h j  beca e I 
ha e no e perience ho  he ind r  ork , hich o ld pro e more challenging and 
diffic l  (R a ). 
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He e  c e   e e d c  dea  a d d c  c a ac e c  a  a  f e c e  
e e a  f  e ea  e ce. W e d  , e a e e  e  ed  c ea  
c e  a  d be e e  a d cce f , c  e e ce e  a  . 
 
I ppo e here are al a  a  ha  o  co ld co er on, ha  co ld be er  in ere ing 
o look o  for, here are endle  opic  o  here if o  reall  hink abo  i  from a 
or elling per pec i e, and he orld ha  eno gh problem  o make eno gh 
doc men arie  (R a ).  
 
In hi  pace o  ha e o be q i e con ro er ial, I hink, o and o , o  ha e o do 
hing  ha  are q i e ri k  and o  here and are ei her highl  in ere ing or q i e 
con ro er ial  (R a ). 
 
A  e e d e a a e  d ffe e  fea b  a ec  f ce a  ee a d e   f d  f e 
 de    a   a d e ab e . He e ce e  e  a  
 ce e d e   e  e  e e e ce  d ce e  c e  a d   
c ced ab   ab   e  e d c   e  d b  c a e . 
 
M  a mp ion o ld be o  need o prod ce he e doc men arie  fir , before o  e en 
go and ell i , here i  q i e a ri k here ma be. I ppo e again, I do no  ha e reall  ha e 
an  e perience in hi  pace, or an  con e  ha  o ld be a po en ial ri k for me. I o ld 
be ner o  abo  ha , e peciall  ge ing in o he di rib ion channel and ac all  elling 
he e kind of hing  (R a ). 
Yo  go o  and pend a lo  of in e men  mone  on a bjec  or doc men ar , and hen 
ma be no one i  in ere ed in i , and hen ha ? Yo  ha e o make re ha  he hole 
model i  kind of igh  p and pro ide  reliabili  (R a ).  
 
5.1.1.3.       Desirabilit  
De ab  a  e d  f e e  ed d e  d  e  e a a  
ce . T e e  e a ed  de ab  e e e  f e e  e ed a  e e  e a ed  
a  e a  a d fea b . T e d e  b d   e a  ab  Da a  
e a  e a  de f ca  a d  a   a d e e e a  a  e  e e 
e e ed  e. Da a  a ed  de a d  e de a  f e  a  
e a  a ac e a d a e a  f  f  e  b  d d  ea    ada  e  
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a d  e  de .  F  e a e, e  a ed a  e  d f d a ec f c  
e e  a d c    a  e dea  be d e  d  d a d 
c c . T e  a  a ed   e a d a d ef ec ed ab  e  e a  a e  
a d a . F  e a e, f a c a  a  a d  e a  f eed  a d 
de e de ce. H e e , e  d d  e  a  c a  a e  a  e e a  f  e  
a d d be ec ed b  e e . S e f e  e e ed e   e  f 
e c e e   e  a d a  affec  f  e dea  be d e e , b   ee ed 
a  e e e  a d e a  a c a  e e  f e e  ba a ced a d c ed 
 e e   be a a  a d a   ea .  
 
I  a ea ed a  e  ed  ee  a ce a  e a  d a ce a d  e e ec e b e  
dea  be d e e . T  e a  d a ce a  ee ed  a e a  ac   e 
e a  Da a  e   e a a  eac  f e  ce a , ce e  d d  
ea  a e a d ffe e ce be ee  e    e a d. Eac   a  a e ed 
e e  a ea ab e a d a a  a   a  f  e e eeded  f  de a d e 
f  e a  be d eac  f e ce a . T  a  f   be a a  b  ba a c  
e  e  a   e  e  e a  be ef  a  e  d be e c , 
b  a  e a e e a   a  a e a  c ce   b e  dea a d e a  e e  
ec . Le ac  a ec   e a   e , e ef ec  ab  d  a e  
e  f a   d    be a c a ed  a ec f c b e  dea b  e  d d  a e  
 c  a d e e e e  e ed b  e Da a .  
 
Ve e a , c  a  a e  e e  e a   e de ab  d e , e e  
e  c ea  a d ec f ed  e de a  b  Da a . Da a  d d  ef ec   c  
ab  e a e e  d a   c ea e  e  e e. F  e a e, e   d d  
c ec  e e e  e  e a  de f ed , e a e , e   be ef ,  d ec  
a   e  f ec f c e e a . H e e , a fe  e ed a  e e e 
a  d be  e  e dea f e e e  d e  ee e e e   e f e, 
 a  e  e e a  d be e  e  e   a  e   e a  
f eed . I  a ,  Da a  f c ed d  e   e a a   e e 
a  a  affec ed e   a e  e   eed  ead f c de  e eed  f e  




I  e  f e e e, Da a  a a  a e  de ea ed a  ce  a d  
a a . F  e , e ca e f e e e be d e ec f c  d ef ec  e 
ece a  e  a e e e e ac a  f ab e a d d a e  a   a a  c e 
a e  a d a da e e de a d a d eed  a  ec f c c e bef e a    e 
b e . T e f c  a a  a  e  ca ef  a da  bef e   b  a d  
 c  f a  a a   e a   e  ec  a d e f e e e. O e 
Da a   ab  e a ce f a  a  e  a e   d a  a e a  
e e a  f  a ec f c . He de c bed  e e a   e a  f 
be  ac ed b  a e  c e  a d e ef e be  ab e f  e f a c a  a e 
a  e c ea ed b  a  e e e. I  a ea ed a  Da a  a e  ece a   f  
e  e , b  a ead  f  e a  f e e e c ce ed  a e a  e  a e  
 ca    e  f a c a  a .  
 
T  be e  a e e a  Da a   ab  e de ab  f e e ec e 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e a e  
  be ded. 
 
A e  ef ec ed ab    b  e e   e a  a ac e e   e e de, 
b  a  e a e e c a  e f e a  b  a  a a  a d e ece  ab  
a e  e a d  f a  e  eed.  
 
. o  can de elop a fan a ic pla form b  if, hich i  echnicall  a fan a ic ol ion, b  
if i  i  no  ol ing a problem for an bod  han here i  no poin  of doing hi  (A e ). 
 
He a  ed  a  e a  a d ee  a ce a  d a ce d  e e a a  ce  a  
e e ec ed e  a a  e e  . He ed  e ab   e a  b  
 e ece  f    a e  e de a ed da a a d  e  a be e  de a d  
f a  a e e ca  f be  ed  c  e f b e .  
 
I an  o j  ee and make re and engage i h bo h ide  of he marke  and ee if here 
i  a real problem o be ol ed here, beca e i  o nd  good o me concep all  b  if on he 
hole den  are er  a i fied i h heir c rren  op ion , I g e , I ppo e, ma be here 
i  a be er ol ion o heir problem  and he  j  do no  kno  i  e , I ppo e, for lo  of 
he e hing . So I r  o look for a bi  more da a, j  on he ind r , o o nder and i  a bi  
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be er in erm  of he ppl  and demand in hi  ca e, and al o j  he de ailed bi  of i  and 
ha  i  in ol ed in ac all  crea ing hi  pla form  (A e ). 
 
Re a d   e e a , A e  d d  ef ec  ab  e ec f c a  e d e  
e e e. He  efe ed  e ece a  ca e a  e e e  eac , a  d 
a e e e e f a c a  cce f .  
 
I an  o kno  he her I co ld, ha  kind of cale I o ld need o reach. To ge  an idea o 
ha  kind of cale o ld e need o ac all  make hi  ork  (A e ). 
 
A e  Da a , R a , ef ec ed ab   ee a d de c bed  e a  
e e    ce a . D   e  a ea ed  be e a a  a d f c ed a  
  a  f   fa  ead f  a  e e   b ade  c a  e .  
 
I hink ha  i  probabl  he one here o  need o ha e he mo  pa ion for, beca e i  i  
probabl  he mo  per onal pe of hing, o  kno , beca e he con en  of he or  (R a ). 
Per onall , I am no  re if I an  o ge  in ol ed in hi  en re. I ha e mall children, I 
am q i e pa iona e abo  ed ca ional TV, er  more o han ineq ali  and ocial j ice, 
hich doe  no  in ere  me per onall . So, i  i  hard o ge  pa iona e abo  ho e hing  a  
m ch a  I am reall  pa iona e abo  m  children, o I o ld in ca e do ome hing aro nd 
he children TV pace, po ible al o en ironmen al i e  (R a ). 
 
He c ed a  ab  ce a  ee a d  a  d be c ca   e  a  b e  
f e d. I  d  , e a ea ed  a a e e ece  f a  f  eac   
b  d d   a  a  e f. U a e , e e ed    f a e  e 
e a  f  e f a c a  e .  
 
Yo  need o be pa iona e probabl  70% o ge  hi  off he gro nd and he o her co ld be 
l ck and be er financing ma be, herea  he o her o  do no  need o be pa iona e abo  
he idea and co ld ill make i  ork, herea  i h hi  one o  pa ion o ld be ke , o  
reall  need o be e ed in he pe  of con en  o  are crea ing o reall  make i  ork  
(R a ).  
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Al o, I am no  re abo  he ac al mone ari a ion, ho  i  ork , o  kno , o ho  he 
ac al mone  flo  and ho  all ha  ork , ho  do o  ge  income hro gh crea ing con en  
(R a ). 
Re a d  e a  e e a , R a  e a ed ec f c a d a e  a e. He  
efe ed    a  a ce a   c  e e e a e .  
 
I ppo e, hi  i  a cenario here cale i  e er hing, o reall  go and ign p a  man  
landlord  a  po ible pfron  (R a ). 
 
A d Da a , T , ef ec ed ab   e a  e e  a d a   e a    
 a d   d affec  e  a  e d e. 
 
I o ld be in ere ed in ome hing ha  i  ba ed on echnolog , beca e ha  i  here m  
pa ion lie , and here I can bring he mo  al e and here m  kill  are  (T ). 
 
He e  c ed  e ab a e  e  a  e a  a  f   d be  
a e   f eed  a d de e de ce. I  d  , e a  a ed e f-f c ed. 
 
B  i  o ld no  be m  goal o r le he orld, i  o ld be m  goal o freedom, ha  o ld 
be m  goal, and freedom o make deci ion , eah, and pend m  ime in ha  make  me 
happ  (T ). 
 
Ref ec  ab   a b , T   efe ed  e ece a  e e e a d ca e f  
e e e  be f ab e. 
 
I o ldn  aim o be he ma i e global leader in i . I o ld con ain i  a  a maller i e 
compan , in hich if o  eak he cale righ , he n mber  ill be correc  in erm  of 
ha  i  co   and regarding he profi  ha  e are dri ing  (T ). 
 
5.1.1.4.     Loss estimation  
I e e ,  c de a  a  e a  d e  e e   a  f  Da a  
a d ece ed fa  e  efe e ce  a  e e  ee ab e e ed d e . A  
a  e a  ee ed  be e a e   e  e a a  f Da a , c  
105 
 
c de a  a  a  f  f a c a  e  a d e ef e a  f e f  e a  d d  
ee   a e   c . T e a  e e   e a    e a  e e e e  
e e e  (f d ), e e a  c  c de a  a d  c . O  fe  
Da a  e ed c  a  e a  affec  e  e e   a ec f c .  
F  e a e, A ,  ab  e c  f e  ed   ce a  ee.  
 
I g e  m  more or le  fear o ld be he high prod c ion co  ha  o ld be needed  (A ). 
 
R a   e e  a d a  ab  e a e a d de ed c e e ce  f e   
 ee f e eed be d e    a da ed.  
 
Yo  go o  and pend a lo  of in e men  mone  on a bjec  or doc men ar , and hen 
ma be no one i  in ere ed in i , here i  no need for hi , and hen ha ? (R a ) 
 
S a  c a ed e d ea  f be  a f de   e  a d ce a e  ed, 
e ec a  b   a  e  c  f  e e a  a  c e e   a 
c a e e e .  
 
When o  eigh i  p, o  go  o look a  ha  o  be ge ing, and o  go  o compare i  i h 
a corpora e job b  o  can no  be de i e o follo  a dream  (S a ). 
 
5.1.2. The Communitarian Social Founder Identit  
T  ec   a  e d e e  c e a a  C a a  ed d   a d  
ab  e  ce a   e a a e a e. T e f a  a e f C a a  
c ded 6 f de  a  e e  e e a  e a ce  a e f f d  a e e  ad a ead  
f ded e  e e. A  f de  e e f - e f de . I   a   e  e e 
a  e e  f  e e e   e a a e a  f  e ea c  d  a  ed 
a  a e  be  f C a a   c a   Da a  a d M a e , c  
affec ed e a a ab e C a a  f de  a e f  e e e . 
 
A f  e e  b e a  a  a , e Da a , C a a  d d  efe   
e ec   a ec f c  e  e e   d  e  e a a  beca e f e 
d d a  f a  f eac  f e  ce a . Eac   ce a  ee 
106 
 
a ac ed 33,33% f e e ec , b    a   e e e a  e a e f 
C a a  a  a e  a     6 f de , c  c d a e ad a  f e ce 
 e  ce a  e ec . Tab e 9  e e  a  e e e ec ed b  
C a a  af e  e  e a a  f e ee  ce a . Tab e 9 a   
a  e f de   a C a a  c a  f de  de  e ec ed a  ce a   33,33 




Ba ed  e f d , C a a   e e a  e d  f c  e  b ec e, e a  
a d c  d e e  c e a. T e f  de  c de  e ed b  e ed a  
C a a  f c ed  ce a  f a   e  a e e  a  a  ba ed   
 e  a  dea e e  e eed  b e  a  e ba e f eac  f e ee  ce a  
a   e  a  e  e e e  ec ed  c ca  ac ed ed a  a a d eed  
a de ab e e  f c  . I  a ea ed a  f e  d   b d a e a  a d c e  
c ec   e . I  a  e ea ed a  C a a  e ec a  fa ed eed  
a  e e e e a  c a   a e a d  e a   a ec f c  f e e a d  
e c a  e a  be ee  e e be  f e e c a    d c  a d 
.  
 
I  c a   e Da a , C a a  e  e  e a  a e , e   e 
a ac  a  e  fe  a d  a ec f c  de e   e  e e a a  
a ac  a d c ec ed e e a  e a  e ed a b e   c a  e ed e e 
a . I  e  e a   ec f c c a   a d c a  e a ,  f e 
C a a  e e   a  e  d a e  c a e  ada  e e e ed dea 
be d e efe ed  e ec ed  ce a   f   e   dea f  e 
Table 
Founder social identity types and opportunity scenario selection 
C i a ia  F de  
Ide i   Pa ici a
H  a  i e  ed i  
he ali a i e a al i
O i  Sce a i  Selec ed
Ted  ime Scenario 
Sandy  ime Scenario 
Doris  ime Scenario 
Claire  ime Scenario 
Jonas  ime Scenario 
Nora  ime Scenario 
No e    Comm ni arian  Percen age of ho  man  ime  par icpan  elec ed re pec i e cenario
Opportunit  Scenario                                   
               
Opportunit  Scenario    
                                 
Opportunit  Scenario      
                       
Pe ce age 
107 
 
 d  e  a e  e e  f  e   e e . I  d  
,  a ea ed a  C a a   a ea e  c a  a  Da a   a e  
d e e f a   f d e  dea   a ac e  f   b e . 
  
A  a  a  a ed a  a  C a a  ed a  a a e e  ab  e a   
a d c a e e  a c a ed  e  ce a . H e e ,  d d  ee  a  e e 
 a d c a e e  d ee  e  f   e e ec e  ce a  f e 
e a  d c    c a ac e c  a d e e e a  c ce , a  e  a  e ece a  
ed e a d e a  e e e ce d e  e  f d a  a  a d a e a   e 
e b e  be d e b e  dea.  
 
J d e e  c e a a  e e e f a  b ec e a d a b e a e a d c ce ed 
e e e   f a  ab  e a e , f a c a  c de a , c e  a d 
c e  e e b  fa   a  e e a  f  C a a . S e f e C a a  
e ed f a c a  a ec  a d e eed  a  f  e e a  e e  a  be f a c a  
a ab e, b  e e c de a  e e  a  e f e d f  C a a  d  e 
 e a a .   
 
F a , e  d e e  c e a c a ed efe e ce   e e e   e  
 ca    e  f f d  a  f  e de f ed b e  
be d e f e  ce a . C a a  ed   e a d a ce a  
e e  a d e a de  a d  ca  .  
 
Tab e 10 e e  e de e ed f  de  c de  a d ec d de  e e  e e   e 
a e a ed e e ca  d e  a  C a a  ed e  e  a e ed e d ffe e  
 ce a . Ne   e f  de  c de , ec d de  e e  a d a e a ed 
e e ca  d e  a e c  d a  f e e c e . F e e c e  efe   e be  f 
e  a  C a a  a e e ed e f  de  c de  d  e e e , 
e   a  a e a ed be  f f e e c e  a  e ec d de  e e e e  a d e 






A  ab e 10 a e , e f e e c   c  C a a  e ed f a  ab  
e ec d- de  e e   e a   e a e a ed e e ca  d e  de irabili  (266 
ime ) f  e e a e a : 
x Pe a  de f ca  176 ime ,  
x Ve e a  51 ime , a d 
x S c a   de f ca  39 ime . 
 
T e f e e c   c  C a a  e ed e   e a   fea ibili  (80 
ime ) a :  
x Pe ce ed  c c  38 ime , 
x P d c  e a ed ca ab e  19 ime ,  
Table   
Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de Frequenc Sec d O de  The e Frequenc Frequenc
Assessing the personal attractiveness Personal identitfication De i abili
Assessing own values
Reflections about social relationships 
Assessing own emotions
Self-Evaluation
Reflecting on own s legacy
Identifying social value proposition Venture goals
Assessing the financial sustainabilty 
Reflecting about venture size
Reflecting about market exit strategies
Assessing community related information Social group identification
Assessing risk related information Perceived Opportunity Conviction Fea ibili
Identifying challenges
Asessing the viability
Identifying what is doable 
Reflecting on broader product concepts Product related Capabilities
Reflecting on product related characterisitcs
Assessing self-knowledge and familiarity General Capabilities
Assessing own experience
Identifying various non-financial resources Assessment of tangible resources
Identifying capital requirements
Estimating the volume and size of the market Understanding of market related Information
Assessing the general market characteristics
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs Understanding of consumer related information
Identifying consumer segments
Assessing consumer demand
Identifying the competitive situation in the market Assessment of the competitive situation
Analysing the strength and size of competitors
Identifying role of government Institutional environment
Identifying necessary investment (funding) Understanding of costs involved
N   Comm ni arian
Agg ega e The e ical 
Di e i  
Gai  E i a i




x Ge e a  ca ab e  19 e , a d 
x A e e  f a b e e ce  4 ime .  
 
T e f e e c   c  C a a  e ed e   e a   gain e ima ion 
(50 ime ) a : 
x U de a d  f f a c a  ca  17 ime , 
x U de a d  f a e  e a ed f a  14 ime , 
x U de a d  f c e  e a ed f a  14 ime , a d  
x A e e  f e c e e a  5 ime . 
 
T e f e e c   c  C a a  e ed e   e a   o her 
j dgemen  cri eria (6 e ) a : 
x I a  e e  6 ime . 
 
F a , e f e e c   c  C a a  e ed e   e a   lo  
e ima ion (3 e ) a : 
x U de a d  f c  ed 3 ime . 
 
5.1.2.1.    Desirabilit  
De ab  a  e d e   f e e  ed b  C a a  a d a  e ed 
b  fa  e   c a   e e  d e  fea b , a  e a    
e a . T  d e  b d   f a  e a d  e a  ab  e 
C a a  e a  e a  aff a  a d  e e , e e e a  e  
d a  f  f  a  , a d e c a   a  C a a  d 
efe   a  de ed ec e  f d c    a c a ed  e b e  dea be d 
e  ce a . 
 
C a a  a ed  de a d  e de a  f e  a  e a  
a ac e f  e  a d a  e  f   e  de . T e  d d  b  a  
 a d. F  e a e, e  a ed a  e  d f d a ec f c  
e e , c ,  f , b   d e e a  a e   e  e a  a e  a d 




I  a ea ed a  e  a ed   a d f  e a  f e  a e e , a d 
e   a d a ed ab  e  e a  a e  a d a , f  e a e a  e  
a d e b   c de  e e e a  e  e   ce a  c a  . T e  
e c  e ed c a  a e  a  e e a  f  e  a d d be ec ed b  e 
e  b  ed  f  e e c a  a e   a e a  b e  c ce  a  d 
be ef  a ec f c c a    c . T e  ee ed  be d e  b   a   
 a c a    c , a   a   a ece  f  e   be a a  f 
a  . Be  c ec ed  a e be  f a c a    c  a d a  e ef e 
dee e  ed e a d e e e ce ab  e ec f c b e   e  a  a ce a  c a  
 e c e  a  e   e e  e a  b  C a a  a d bec  e e ed 
 de e    e e e e . I e e  eac  C a a  ee ed  a e a 
d ffe e  de a d  a  c  ac a  ea  f  e .  
 
O e C a a  ec f ca  efe ed   e b d a  e ca  c ,  
c  e e a e   e a e ace a d e e a e e ce , a  e  ec c 
a d c e e e  a e a  d ffe e . A e  C a a  de d c  a  a 
 f e e , c  c d be ba ed  d ffe e  c a e  e e e , a a e, 
c e, f  e a e a  a a  c ,   e a ca  , e e e e e 
a d eac  e   e e b d,  c . S e ed  a  e  a  e e 
c e  a e f ed a d ce a  eed  a d a e d ffe e  e  f e e  d ffe e  
bac d ,  a e a  a  f e c , a d e e c e  ca  be f a   
b ade  a e.  
 
C a a  a  ed a  c a   e f-e a a e e e e  d  e  
e a a  ce . A  e ed ab e,  ee ed a  e  ad  f  e  de  
a d e  ed  a e e a  e  d a  c e    e a d b  e d  
e e e  f  e  a e e a e  e d ffe e  e . T  e f-e a a  
c d e e  e f f  e a e  e f  f C a a  ea c  f  a  a e  
be ee   e e e  a d e  e a  a e   a .  
 
S e f e  e e ed e   e  f e c e e   e  a d a  affec  f  e 
dea  be d e e , a d  ee ed a  e e e  a d e a  a c a  
e e  f e e  c ec ed  e  a e  a d e e   c a  e a . T e  
d d    ee  a  e a  d a ce a d  e e ec e b e  dea  be d e 
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e , b  ead e  e  e  be a  ac e a   e   e a a  
ce , c  a  affec ed e a  f e a  e  e   a e  eac  f e 
. If e  d d  f   e  de , e  a ed a   a fa  a d c ea  
a  a d e     a  e e  . Le ac  a ec   e a   e , 
e ef ec  ab  d  a e  e  f a   d    be a c a ed  a ec f c 
b e  dea b  e  d d  a e   c  a d e e e e  e ed b  e 
C a a .  
 
Ve e a , c  a  a e  e e  e a   e de ab  d e , a ea ed  
be e c ea  a d  a c a ed b  C a a . S ce e  ee ed  f c  e  
e e    b e  e c e ed b  ce a  c a    c e , 
C a a  a ed e e a   a c a  a e   e a  a   e 
 e  ab e- e ed e a  a d  c a  a e  a d c a  e a . 
F a c a  a  e e  c de ed a , b  e e e d e  be f a c a  
a ab e. I  a ,  C a a  f c ed d  e   e a a   
e e a  a  d d   affec  e  a e, b  ead c de ed e eed  f e  
e e a  a  f c a    c e .   
 
I  e  f e e e, C a a  d d  ee   ace a  f e a  a d  e 
 f e e a d ca e f e e e be d e  a d e e a  b e  
dea a  e  ad e ec ed. O e f e C a a  a ed a  e e f e e e d 
be  e  e  e e a  f c ea  a c . I   e a d, f  e , e ca e f e 
e e be d e ec f c  d ef ec  e ece a  e  a e e e e 
ac a    be f e f b d  a d  e c a  . O e  e e a  a  
 ab  a e a  e  a e  f  e a e  be ac ed b  a e  c a , e e 
 b ef  e ed b  e C a a   e a    ce a  e, b   
ea  ee  a  a  a  c de a  f  a  a e e.  
 
T  be e  a e e a  C a a   ab  e de ab  f e e ec e 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e a e  
a e  ded.  
 
D , f  e a e, a e ed e  a ac  a d e e    e a d   e  c ea  
a d a  a . S e f  a c a e  e  e ec  f  e  e d  
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 c  e  ab   b  be  e  c ea  e a e e a  e  d 
c f c   e  a e  a  a ea   be e c a e.  
 
No, I mean, grea  b ine  oppor ni , a  o make a lo  of mone , errible for he 
en ironmen . I feel like hi  hole like di po able, fa  mo ing con mer good , like all 
of ha  ha  o comple el  change, o I di agree i h he en ire prod c . I do no  kno  
eno gh abo  hi  pace, I feel like in order o make hi  ork and o make a lo  of mone  
o  of i  hich o  o ld do ea il , o  o ld j  be ca ing a lo  of o her harm in he 
proce . No  ome hing I am in ere ed in and a b ine  oppor ni  I o ld ne er go 
for  (D ). 
M     e  e a  e e   e  b  ee  a e 
be d  a d a   c ec  e dea  e  e e e ce  a  a de  e e e d    e 
e e a  eed a  de  a e a  a c a    f d  acc da . 
 
Ye , I mean I hink hi  i  in ere ing and o ld be helpf l I remember being a den  
recen l . I mean i  o ld be good o ha e a or  of dedica ed pace ha  i  pecific o kind of 
den  need  (D ).  
I remember I reall  had a hard ime finding a hor - erm pace in Bo on hen I a  here 
for a hile. Long erm, hor  erm, j , e , re, a  a den  I a  o nger, here i  a lo  
aro nd i . I  o ld be nice if i  had roomma e  embedded, find a roomma e kind of fea re 
pe of fea re o able o b ild connec ion , or if o  ge  o, hing  like ha , I do no  kno  
ho  ha  o ld look like, b  e  (D ).  
 
S e e  c e   c f   e e f a  e   a ac e b  e  d e  
 ee   be e e  c ced. S e a  de   a   b  e   e f-e a a  
a d f a  c   e c c  a  e d  e  . 
 
I hink hi  i  a good idea, here i  a lo  o  co ld do i h i , e , I mean, if i  a  
(D ). 
Wh  o ld I no  do hi ?  (D ) 
Ye , I mean, I hink I do no  feel rong, I do no  care eno gh abo  he opic, I am er  




A e  C a a , C a e, ed e  e ec  a a   e a   a e 
c ea  a d e c  a . 
 
I ha e cap le  beca e he  are errible for he en ironmen . I o ldn  go near hi  
b ine .  I  a errible b ine . I o ld feel like I old m  o l o he de il if I ook ha  
b ine  oppor ni  (C a e). 
 
C a e e  c e    a    a d ee   f d e e e  e e e  
e e a  e c ec   b e   e c a  e e  a  de  a e fac . S e 
a  efe    e a d  e a ce a  e f  f a c  c d a e f  
de . 
 
J  beca e I hink ha , being a den  i  ch a pi o al ime in life, and er  li le in 
life prepare  o  for ha , and I ee o man  o ng den  lo  (C a e). 
And here for all he rong rea on , and I j  feel here i  pace o pro ide ome hing, 
con r c i e o o ng people, and ha  o ld be m ch more e ci ing for me a  kind of a 
al e added er ice ha  al o op imi e  he ne ork  ha  are crea ed hro gh he 
accommoda ion  (C a e). 
So, addre ing he po er of comm ni , and ho  ha  comm ni  co ld be crea i el , 
e rac ed o help den  being m ch more plan ed and in egra ed o  kno , and here 
he  are in life, and m ch more able o make a con rib ion a  ha  age of heir li e  
alread  (C a e). 
 
U a e , C a e dec de   e ec    b  a c  e   e   
de   e f-e a a  a d a  e a ce a  e e a   c d 
a e  de  e .  
 
.. hen I bring m elf in, hi  one ob io l  appeal  o me beca e of ho I am , no  
he accommoda ion i elf, b  i  he ring of al e added er ice  ha  o  can add, he 
idea ha  i  a pla form, and ha  o  can add ring  of al e, al e added er ice  ha  




A d C a a , Ted, a ed  a  ab    e   c ec   
e eed be d e . B  e fa   d  , a  e ec e  a  e e  
eed be d , b  e    de   a  . 
 
Hmmm, i  a  he al e-added er ice  for he need  of he den  comm ni , o ha  
are he need  of he den  comm ni  - cheap ho ing, acce ibili  o ran por .  
(Ted). 
So e all need food, here ill be al a  a need for den  accommoda ion, beca e a 
lo  of he e people can a  a  heir paren  place , he  can no  comm e beca e he  
do no  ha e he ran por  em ha  allo  i  and he , hen o  are 18, o  an  o 
mo e o . So, I ge  ha  here i  a need for ome hing like ha , b  i  doe  no  o  me  
(Ted).   
There are meri  for hi , den  accommoda ion one, b  ha  i  no  for me  (Ted). 
 
Ted e  c e    a   ee a d e  a ac ed b  e dea a d e e a  
   e e  ab  c a  c . D   ef ec  ab  e dea, e a   
c ec     ca  c  a d be   ada  e  a d  eed   
b e  a  e ee  e e.  
 
Ye , hi  one o ld e ci e me he mo . I hink, i h mo ie , hro gh film, hro gh 
pic re , here i  a or  o ell, i  i  m ch ea ier o ar  he mo emen , o ar  ome 
change, make hing  happen  (Ted). 
.b  i  co ld be branched o  f r her if i  i  done cle erl  eno gh, b  if o  ar  ing 
local ac or  in ha  en e, in ol ing he comm ni  in ha  en e, I hink he me age a  
par  of he p rpo e-led prod c ion co ld be o m ch broader and o m ch more effec i e 
in ge ing i  o  here  (Ted). 
 
S b e e , Ted dec de  f   ee b  e e   e  a d  e 
dea be d . 
 




In hi  regard, I belie e here i  an immen e oppor ni  and I am going o code hi  
p rpo e-led con en  prod c ion ing ha  o achie e a ocial goal for local comm ni ie , 
o I defini el  o ld be in ere ed in hi  (Ted).  
 
5.1.2.2.      Feasibilit  
Fea b  a  e ec d   f e e  ed d e . T  d e  b d   
e a  ab  e C a a  e ce ed  c c , e e a  a d d c  
e a ed ca ab e , a d e  a a ab e a b e e ce .  
 
C a a  a ed  de a d  e de a  f e dea be d e  
ded f  a de ab e d c    a  a   e  e  a  f c ea  c a  
a e f  a ce a  c a    c . F  e a e, e  a ed   a d a d 
 ab   e  c d ada   ea  e   f   e  c ce  f a 
ce a ,  c  e de e e  f a e a  e   c d e   a ce a  
b e . I  ee ed a  e  ce a  ad  e a e  e  dea f  a  
e e  a d e d e   d  e. I  ef ec  ab  e a  
,  a ea ed a  C a a   a ea e  c a  a  Da a   
a e  d e e f a  a d   a e e a ed a   f d e  dea   a ac e  
f   b e . 
 
I  d  , e   ed e a d e e e ce ad e f e ce  e  fea b  
a e e , a   ee ed  be e  f ca  f e  ce a  c d be 
a ed  e  e a  a e  a d e  c a  e e a . I e e , be de  
 e C a a , e e  e  d d  ec f ca  e   e  e  
a  a e a  e ce  a  . Ref ec  ab  c a e e  a d  d  e a e e  
f e  ce a  a ed a  a e b  e e ed a  e ed  e a  
 e ab   ac e e e de ed   c e be d e b e  dea, a d   
c ec   f a c a  c de a . 
 
C a a  c ed e    e a d b    a e  de c be 
e a  d c  a d  a  c d be e ed  a  . S e f e  
ec f ca  a ed ab   e c   c a    a c ab a e a d e  
fa  d  e d c  de e e  ce . T e  fe  a  e c  a  e ec e  
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f a e a  b e   d be e be  ab e e  a e  f e  a d 
ce a  de a  d e  add e  e  eed .  
 
T  be e  a e e a  C a a   ab  e fea b  f e e ec e 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e 
e a e   be e e ed.  
 
D  c d c ed e  fea b  a e e  ab  ce a   b  ef ec  c ca  ab  a 
eed a  e e ce e  a  a a d eed  e a e . I  d  , e e  c ec   
c a   e  e a  a e  a d c a e e   de e . 
 
ha  co ld be reall  cool beca e ha  o ld ol e a h ge need, here i  a h ge marke  
for i . Yo  co ld do a good hing, like helping o pro ide a er ice ha  doe  no  e i , and 
i  o ld no  be oo diffic l  o do ha  (D ). 
 
I  c a   a , e a e ed e fea b  f ce a  e  a e a e a e  b  
e  e e e ce f a a d eed a d a  e  ac  f ed e a d e 
a e   e  e a  a e . 
 
I do no  kno  eno gh abo  hi  pace, I feel like in order o make hi  ork and o make 
a lo  of mone  o  of i  hich o  o ld do ea il , o  o ld j  be ca ing a lo  of 
o her harm in he proce  (D ). 
 
D  c ed   ab  e a  e d de e  a  f  e de  
acc da   ce a  b  a  a  e d e de   e de  
ce . 
 
B  i  o ld ha e o be de igned for heir req iremen . I hink o  reall  ha e o ha e 
den  r nning par  of i , or de igning or co-crea e par  of i , i  reall  ha  o f ll  
nder and den  need  hich I am re o  o ld do o er ime, and o  o ld adap  




A e  C a a , Ted, ed a   ee a d c ec    e a ce f 
e c a  c ec  a d c a  fab c  ca  c e . He e  de c be   
de a d  f c a  c ec  de a ca  c . 
 
I hink, here i  a h ge oppor ni  o e hi  kind of p rpo e-led prod c ion o 
impro e he ocial fabric, he ocial cohe ion of comm ni ie  like he one I li e in  
(Ted). 
If I go o  on he ree , here i  no  one morning here I do no  gree  an one i h good 
morning or alaam, or, o  kno , o, and I do he ame hen I come home. A n ie 
Pa ricia come : Ted, o  kno  I an  o bake a ponge cake hi  eekend and o  kno , 
o ld o  come o er for ea?  (Ted) 
We ha e a comm ni  here o  can borro  gar from o r neighbo r, and e ha e 
o ree  par ie  here e clo e do n he ree , ice a ear, and e ha e a braai in 
he ree  and e er bod  come , and here i  a halal braai and a normal braai  (Ted). 
 
He e  c ed  ef ec   e b   e e c   de  e 
d c  a d e e ed   d e c e , a   d  be ea   acc .  
 
B  here, I can immedia el  ee, here i  going o be a grea  prod c , ha  can reall  
in ol e e er bod , i  going o be f n making i , of co r e here i  going o be a lo  of 
hard ork in hi , b  i  going o be f n  (Ted). 
 
A d C a a , Sa d , a  ab   e a d  e d be e c ed  
e   b d a c , e e  f e e c d be c a e e  a d , a d e f a c a  
fea b  d  be e . 
 
I o ld ac all  lo e doing ome hing like ha  beca e o  o ld reall  in o ch i h 
o r orker  and ppor  b ilding a comm ni  aro nd coffee, o a large e en , o  are 
in farming, hen o  are in o ac al man fac ring  (Sa d ). 
And I do no  hink i  impo ible o make a difference, i  i  j  going o be o gh. B  
I do no  care if I make mone , o me i  i  more abo  he e perience han he mone , I am 





5.1.2.3.      Gain estimation 
Ga  e a  a  e d  f e e  ed d e  b  C a a  b  a  
e ed c  e  a  e e  e a ed  de ab . T e e e ca  d e  b   
e a  be ee  f a  ab  a e , f a ce, c e  a d c e .  
 
C a a  e e a a e a  ce a   ce a  a ea ed  be ed  
f a c a  a ac e a e  e e  a d c f ed a  e e a  e e a   c ea e 
a e  f ab e b e , b   d d  ea  a e  f  e  a  c . A  e ed ab e, 
e  ce a  ee ed  be c  e e e  f  C a a , e   a  
 e  e , e  c de ed de ab e, f  e a e e  e a  a e   e  
c a  e a  e a . W e  C a a  efe ed  f a c a   c e c a  
a ec  f a ec f c  ce a , e  ed  a  e e e d be 
f a c a  a ab e  f ab e  be ab e   e ef  e e a  a  e  
d be f c ed . S e f e C a a  a ed b ef  ab  e a e  e a  
a  e  c d ee  a  , b  a  e a e e, e  d d  ef ec  dee e   f  
 e e e e a ,  e ed e ece   a e  e da a  a da e ce a  
 e  ad ab  e a e  be d eac  ce a .  
 
I  a  a ea ed a  e C a a  d d  ea  fee  e eed    e eff   
ef ec  dee e   e a e  f  eac  f e  ce a . A  e ed ab e, e 
f e C a a  e e e  c ea   b   a  e ec f c ce a , a  e  d 
 be e e ed  a   d e a d  e a e  e a  be d . I a  f  
e  a  f  f a  a  e  c d ec e a d a da e e eed e a  a d a  e  
d f d  de ab e  e  . A  e  f a  ab  e a e , 
c e  a d c e  e e b d a ed  e de ab  f e   a a  
a  a  e  ad d e  c de a  ab  e f a c a  e .  
 
A  e ed bef e, C a a  e e  f c ed  a eed e  c d e a e  a d 
a  e  c de ed a d  de ab e  de e e f a   a  a ac e f  e . 
S ce e  e e   c  e e ed  e  a  d d  f  e  c c  ab  a  
e  eed,  ee ed a  e  e e  a  c ce ed ab  ce a e   e a   
a e  c a ac e c , a e a  eed,  e c e e a  be d e e ec e 
. O e C a a  e e  e ed a  e d e  a e  b e  dea 
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 e   e b ace c e   e e c a ce f f d  a e a   f  
e b e  be d e .  
 
T  e be e   ab   C a a  ef ec ed ab  a  e a  d  e 
 e a a  ce , e e a e   be e e ed a     a e e 
 ce .  
 
Ted, f  e a e, a e ed f a  ab   ce a  e   fa . He 
e  a  e  a  e e  a a e  be d e , b  a   d e   de 
f  a e   a d f    e a  a e .  
 
I do no  find i  no el, e en ho gh here i  a h ge marke  and here i  po en ial o make 
a lo  of mone  here, I ge  ha , b  j  blankl  morall  I do no /I o ldn  con ider 
ha  (Ted). 
 
I  c a   a , e a e ed  ee  a e e a e  b  a  a   
de  e c a ce  c ea e c a  a e. He a  e  a  e e e e de  c d be 
a e b   a d ffe e  e e e ec a  a  e   e de e de c  f e  
e c e   e f e b  ea  de   e a e . 
 
In hi  regard, I belie e here i  an immen e oppor ni  and I going o code hi  
p rpo e-led con en  prod c ion ing ha  o achie e a ocial goal and in doing o 
making mone  beca e he mone  doe  no  nece aril  need o come from he ne  
Ne fli  b crip ion , he b ine e  ha  ad er i e in o hi , he  can dri e a lo  of ha  
(Ted). 
 
Ted e  c ed  ef ec  ab  c e ea  a  c d be a ed  de e  a 
c a  d.  
 
I hink hi  ha  a h ge oppor ni , i  o ld mo  cer ainl  be able o ell on he e 
channel , o here i  an income ream from he ad er i ing o make i  ainable. And 
here i  an oppor ni  o reall  do a ocial good, and make a difference o he ie er, 




F a , e  Ted  ab   e d a   de e  a  f   ee, 
e f c e   c ab a  ead f c e , a d e e  d   fa  a  a  a  f 
a c e  de e  a be e  , e  e d be f e  .  
 
I o ld j  pread he idea beca e I hink if o  pread he idea ell eno gh, o  
find he righ  people o help o  do i  (Ted). 
If omeone el e ake  i , he  probabl  do i  be er han o  (Ted). 
I o ldn  be concerned of lo ing he oppor ni  here, I hink, here man  o her 
oppor ni ie  i hin i , man  differen  angle  of doing hi  (Ted). 
Sa d  e a ed  e a    ee   ce a  d e  e   eac  
e e  fac a e c a e.  
 
Yo  r n o er he ri k , hi  i  o comple el  no  mone  dri en, i  i  reall  abo  
changing he orld, i  i  a er , er  angible a  of bringing a me age acro , aking 
people p  (Sa d ). 
I  c a   a  Sa d  a e ed   e   e a    f  e a  
b  d e   e a e  e dea be d  d e  e   e a  ea  a d a  e c de  
de ab e f  e . Pe a  f   a    e a  f  e  a  e e 
ec  f f a c a  a .  
 
The den  accommoda ion pla form, I hink o  o ld be able o genera e a lo  of 
ca h and profi , and o r o erhead co  are pre  lo  (Sa d ).  
I o ld feel epara ed from i , I lo e in erac ion i h people. I lo e r e face o face 
in erac ion in ead he elec ronic orld, hich i  a li le bi  of a call cen re feeling  
(Sa d ). 
I on  be he per on ho o ld dri e and r n hi  b ine  (Sa d ). 
 
A d C a a , C a e, e   f c   e a  eed a  e a e   e  d  
e a a  f  , a d e  a  ef ec  ab  e e a  f  




The accommoda ion o ld j  be he e c e, i  al o loca e  o  in he marke , o  
kno , ha , o  kno , par ic lar arge  marke  o he orld need  (C a e). 
And I j  feel here i  a pace o pro ide ome hing, con r c i e o o ng people  
(C a e). 
So here i  a commerciali ing aro nd ha , and o  co ld crea e a mi  of er ice  and 
prod c  on ha  pla form ha  ha  ne er been een before and ha  co ld make a ma i e 
difference o o ng kid  ha  ign on o hi  pla form making he mo  of ha  pi o al ime 
in heir li e  (C a e). 
5.1.2.4.      Loss estimation 
L  c de a  a ea ed   be a  a  f  C a a  a  e  ece ed fa  
e  efe e ce  a  e e  ee ab e e ed d e . O  e C a a  
ef ec ed ab  c   e a   e e  e e e  (f d ). Ge e a  c  a d 
 c  ef ec  e e  a ed ab .   
O  Ted  ab  e e ed e e  c   e  ce a  ee f ded a d 
c de ed  e  e  ed.  
 
The mone  i  mo  cer ainl  o  here o in e  in profi able projec  o if o  ge  big 
eno gh, ge  in e or  in o i , I mean, j  e er , all he local b ine e  ha  o ld be 
illing  (Ted). 
5.1.2.5.    Other judgement criteria  
C a a  a  ee ed  be e   c ab a e  ca  . T  f e  
e ed e e e  a  be  a  a  a e    e c a  e e  
e e   a e  a  e  e e a  d  e  e a a  ce .  
Ted, f  e a e, a ed ab  e a ce f e  e e e  ed a d ee ed 
 be e a   d ec  c ac  a d a e  dea  a ca    e a   
 ee. 
 
Ci  of Cape To n o ld be defini el  one, he local depar men , or Ar  depar men , 
like he Go ernmen  in i ion . I o ld pick p he phone and r  o find o  ho I can 
alk o, i ho  orr ing oo m ch abo  i . I o ld r  o ge  an in er ie  or a mee ing 
i h omebod , hi  i  he idea, e en ho gh o  do no  ha e a crip  (Ted). 
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A e  C a a , Sa d , a  e ed  c ec   e e e   e   
f  e  dea be d ce a  e.  
 
and I hink ha  o  ge  on a go ernmen al le el, o  kno , if o  can link i h 
go ernmen , and ge ing hem in ol ed oge her i h he comm ni  on a ma be i le 
deed le el for farming, ha  kind of hing  (Sa d ). 
5.1.3.    The Missionar  Social Founder Identit  
T  ec   a  e d e e  c e a a  M a e  ed d   a d  
ab  e  ce a   e a a e a e. T e f a  a e f C a a  
c ded 15 f de  a  e e  e e a  e a ce  a e f f d  a e e  ad a ead  
f ded e  e e. A  e ce  f  e f de  e e f - e f de .  
 
A f  e e  b e a  a  a  e Da a  a d C a a , M a e  d d 
 efe   e ec   a ec f c  e  e e   d  e  e a a  
beca e f e d d a  f a  f eac  f e  ce a . H e e ,  
ce a   ee ed  be  e e e  ce  a ac ed 40% f e e ec , 
e ea   ce a  e a ac ed 33,33% a d ee eac   a ac ed 26,66%. Tab e 
11  e e  a  e e e ec ed b  M a e  af e  e  e a a  f e ee 




Founder social identity types and opportunity scenario selection 
Mi i a  F de  
Ide i   Pa ici a
H  a  i e  ed 
i  he ali a i e 
a al i
O i  Sce a i  Selec ed
Adrian  ime Scenario 
Brian  ime Scenario 
Leo  ime Scenario 
Raj  ime Scenario 
Brad  ime Scenario 
Erin  ime Scenario 
Nick  ime Scenario 
Laura  ime Scenario 
Sam  ime Scenario 
Omar  ime Scenario 
Gavin  ime Scenario 
David  ime Scenario 
Patricia  ime Scenario 
Michael  ime Scenario 
Karen  ime Scenario 
No e    Mi ionarie  Percen age of ho  man  ime  par icpan  elec ed re pec i e cenario
Pe ce age 
Opportunit  Scenario                                   
               
                                         
Opportunit  Scenario                                 
 
Opportunit  Scenario                         
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Ba ed  e f d , M a e   e e a  e d  f c  e  e a  d e e  
c e a, b   a  e a  a d  b a a ed b ade  c a  eed . T e f  de  
c de  e ed b  e ed a  M a e  f c ed  ce a  f a   e  
a e e  a  a  ba ed    e  a  dea e e  e eed  b e  a  e ba e f 
eac  f e ee ce a  a   e  e b   c ea e c a  ac   e a 
c a  . A  e a e e,  ee ed a  f e  d   b d a e a  a d c e  
c ec   e  ba ed  e  e a  a e  a d e   e e e ce, a d  
 e a d c ca  ac ed ed e c a  eed a  a de ab e e  f c  . M a e  
a  a e e e  a  e  e e  e e ed f  dea   a f a   
e c  b ade  c a e e  d e  e a e f e c a  b e , f e  a e c ced 
a    c a    ead  b ade  c a  ac .  
 
S a   C a a , M a e  e  e  e a  a e , e   e a ac  
a  e  fe  a d  a ec f c  de e   e  e e a a  a ac  a d 
c ec ed e e a  e a  e ed a b e   a b ade  c a  e ed   
e e a . I  e  e a   b ade  c a  eed ,  f e M a e  e e 
  a  e  d a e  de f  e a ce  ed a e e  f e c a  
eed be d e e e ed  ce a   f   e   dea f  e 
 d  e  a e  e e  f  e   e .  
  
A  a  a  a ed a  a  M a e  ed a  de a d  ab  e fea b  
 e a d  e a  b ade  c a e e  a d e ab  a c a ed  e  
ce a . H e e ,  d d  ee  a  e e c a e e  d ee  e  f   e 
e ec e  ce a . T e  a e  ed e c de ab e c c   
de e  a e a  d c   , f e  ed e, e a  e e e ce a d c a  
e  d  e   f d  a a   e e b e  be d e c a  eed.  
 
F e e, d e e  c e a a  e e e f a  b ec e a d a b e a e a d 
c ce ed e e e   f a  ab  e a e , f a c a  c de a , c e  
a d c e  e e add a  e e a  f  M a e . M a e  e e f c ed  
 a b e   e a   a c a  eed b  e e a a e ab  e ece  f f  a 
f a c a  a ab e e e   e c a  . I   e a d e  ed  e e 
e a e  c a ac e c  a d e c a  eed, f e a e  ded f  a ff c e  a e 
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a e  e a d c de ed f a c a  a ec  a  a  f f d  a ab e e e e de  a d 
ade a e f  a . 
 
S a   Da a  a d C a a , M a e  d d  ace  c  e a   
 ab  e . H e e , ee  e a  c  de  c   c ea e a a ab e 
b e  a d e c a e e f ac  e ece a  f d  f  a  e e e a e ed 
 e .  
 
F a , e  d e e  c e a c a ed efe e ce   e ce ed e c de a , a 
ce a  e ec e beca e f e  c e  fe a  e, e a   e a   e e a  
b e  de  be d e e ec e  ce a , a d ef ec  e a d  e 
e e  f e e a  .  
 
D  e  e a a  ce   e e ee  be   e M a  
,  ca e  ca e  a  ed e ce   e a  f de  e a a ed e 
 ce a . O e f e e e ee  a   a f - e f de , b  e a  
e e e e ,  ad f ded e e a  cce f  e e   e a . T e e  e e ee 
ad ed f   a  a  e ec e a a e  f  e a   d fe c e a  bef e 
bec  a c -f de  a  a a e - e e a  d fe c e a  a e c . T e e  
ca e   be d c ed f e  d c ed  ec  4.1.5. 
 
Tab e 12 e e  e de e ed f  de  c de  a d ec d de  e e  e e   e 
a e a e e e ca  d e  a  M a e  ed e  e  a e ed e d ffe e  
 ce a . Ne   e f  de  c de , ec d de  e e  a d a e a e 
e e ca  d e  a e c  d a  f e e c e . F e e c e  efe   e be  f 
e  a  M a e  a e e ed e f  de  c de  d  e e e , e   
a  a e a ed be  f f e e c e  a  e ec d de  e e e e  a d e a e a ed 






A  ab e 12 a e , e f e e c   c  M a e  e ed f a  ab  
e ec d- de  e e   e a   e a e a ed e e ca  d e  de irabili  (412 
ime ) f  e e a e a : 
x Pe a  de f ca  291 ime , a d 
x Ve e G a  121 ime . 
T e f e e c   c  M a e  e ed e   e a   fea ibili  (231 
ime ) a :  
Table  
Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de Frequenc Sec d O de  The e Frequenc Frequenc
Assessing own values Personal identitfication 





Identifying social mission or social impact Venture goals
Reflecting about venture size
Assessing the financial sustainabilty 
Reflecting about market exit strategies
Identifying challenges Perceived Opportunity Conviction Fea ibili
Identifying what is doable 
Asessing the viability
Assessing risk related information
Reflecting on broader product concepts Product related Capabilities
Reflecting on product related characterisitcs
Assessing self-knowledge and familiarity General Capabilities
Assessing own experience
Asessing own social network
Assessing own skill-set
Identifying various non-financial resources Assessment of tangible resources
Identifying capital requirements
Estimating the volume and size of the market Understanding of market related Information
Assessing the general market characteristics
Estimating the price points in the market
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs Understanding of consumer related information
Assessing consumer demand
Identifying consumer segments
Assessing consumer feedback and expectations
Identifying the competitive situation in the market Assessment of the competitive situation
Competitive Strategy
Analysing the strength and size of competitors
Assessing willingness to invest personal time Perspective of time
Assessing the time to financial pay-back
Assessing the time to exit the market
Analysing through professional perspective Role identification
Identifying business concept Understanding of business model
Identifying role of government Institutional environment
Assessing various costs involved Understanding of costs involved
Identifying necessary investment (funding)
Assessing opportunity costs involved
Analysing the loss potential
N   Mi ionarie
Agg ega e The e ical 
Di e i  
Gai  E i a i





x Pe ce ed  c c  105 ime , 
x Ge e a  ca ab e  87 ime , 
x P d c  e a ed ca ab e  32 ime , a d 
x A e e  f a b e e ce  7 ime . 
 
T e f e e c   c  M a e  e ed e   e a   gain e ima ion 
(211 ime ) a : 
x U de a d  f a e  e a ed f a  62 ime , 
x U de a d  e f a c a  ca  59 ime , 
x U de a d  f c e  e a ed f a  46 ime , a d  
x A e e  f e c e e a  44 ime . 
 
T e f e e c   c  M a e  e ed e   e a   o her j dgemen  
cri eria (63 ime ) a : 
x Pe ec e f e 27 ime , 
x R e de f ca  20 ime  
x U de a d  f b e  de  9 ime , a d 
x I a  e e  7 ime .  
 
F a , e f e e c   c  M a e  e ed e   e a   lo  
e ima ion (26 ime ) a : 
x U de a d  f c  ed 26 ime . 
 
5.1.3.1.      Desirabilit  
De ab  a  e d e   f e e  ed b  M a e  a d a  e ed b  
fa  e  f e e  e  c a   e c  e  e ed d e  fea b , 
a  e a    e a . T  d e  b d   e a  ab  e 
M a e  e a  e a  aff a  a d  e e , e e e a  e  
d a  f  f  e f e d ffe e   ce a , a d e b ade  c a  
eed  a  M a e  d efe   a  de ed c a e e  a c a ed  e b e  dea 




M a e  a ed  de a d  e de a  f e  a  e a  a ac e 
f  e  a d a  e  f   e  de . T e  d d  b   a  
a d. F  e a e, e  a ed a  e  d f d a ec f c  e e , 
c ,  fa a c , b   d e e a  a e   e  e a  a e  a d 
e e e ce, e  e a  ,  a  e  a   d   e  fe. I  a ea ed a  e  
a ed   a d f  e a  f e  a e e , a d e   a d 
a ed ab  c a  eed  a d c a e e , a d e a e a  e dea be d e  
d de f  e c e   d. T e  e c  e ed c a  a e  a  e e 
a  f  e  a d d be ec ed b  e e . I e e , e  d a  
   f  e b  f a e c ea , b  e a  f  e b  f 
e e a  a d c e a e d b , c  c d e c a e  e a    
e d e  be d e  ce a . T e  a ea ed  be d e  b   a  
f a c a     e c   a c e  e e , b   f d  
acce   ce a  eed  f    e b ade  a  a  e e e c ded f  e e 
eed   da . T e  e e a  c de  e b e   e  a  e e d e f a c ed 
 e e e e e c   e  da  fe b  e e  e a  a d c a  a d 
bec  e e ed  de e    e e e e .  
 
F e e, M a e  a   C a a  ee ed  a e  c a   e f-
e a a e e e e  d  e  e a a  ce . A  e ed ab e,  ee ed 
a  e  ad  f  e  de  a d ce a  e e e ce  e  ad ade  e  fe, 
a d e  ed  a e e a  e  d a  c e    e a d b  e d  
e e e  f a  e  e a  a e , a  a d  a e e a e  e 
d ffe e  e . T  e f-e a a  c d e e  e f f  e a e  e f  f 
M a e  ea c  f  a  a e  be ee   e e e  a d e e e a  
a e , a   . 
 
S e f e  e e ed e  a d  e  f e c e e   e  a d a  a  f  
e dea  be d e e , a d  ee ed a  e e e  a d e a  a c a  
e e  f e e  c ec ed  e  a e  a d e e   b ade  c a  eed . T e  
d d    ee  a  e a  d a ce a d  e e ec e b e  dea  be d e 
e , b  ead e  e  e  be a  ac e a   e   e a a  
ce , c  a  affec ed e a  f e a  e  e d  a e  eac  f e 
. If e  d d  f   e  de , e  a ed a   a fa  a d c ea  
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a , b  e e e e  e  e  e  e a a e e b  f f d  e b ade  c a  
eed  c a e f c e  a e d b   eac  f e e . Le ac  a ec   
e a   e  e ef ec  ab  be  e a  a c a ed  e fac  a  e  
b  a  e ec e e e  e e a  , e e e ed b   M a e .  
 
M a e  ad  be ef  ab  ce a  b ade  c e a  def c e c e   c e  da . 
T e  e e c ca  ab  c  f e f  e a   ca a  a d ed a  
e e   c a  c a e e  a d a c a ed b e  f e c  a d e a   e a  
 a e d b  a d acce   ce a  d c  a d e ce .  
 
T e  e e a  a   C a a  e e c ea  c ca ed. T e  a ed e  
e e   e e a   e b  f  a c a    c a  ac   e  
e a  e e e ce  f  e a . T e   a   c ea e a c a  a e  a  
c e a  f e  e e, b  a  e ed a  e e e d a e  be f a c a  
a ab e. I  a ,  M a e  f c ed d  e   e a a   
e e a  a  d d   affec  e  a e, b  ead c de ed e eed  f e  
e e, e e e  c d ee e be ef  f  b ade  c a  ac  b    
c d . 
 
I  e  f e e e, M a e  ee ed  a e e a b  a d e  f  e e 
a d ca e f e e e be d e  a d e e a  b e  dea a  e  ad 
e ec ed. S ce e  a ed  eac  a  a  e e  e  eff   e e  a d 
b ade  c a  eed , e  ef ec ed ab  a e e e a  a e a d ca ab e a  b e  
 e  c a   f ac  e c a e e   eac  e  a . O e  e e a  
a   ab  a e a  e  a e  e e  b ef  e ed b  e M a . I  
a ea ed a  M a e  a e  f  e  e , a d e ef e a  e be   
c ce ed  c de a  ab  a e a  e  f  e e e e  a   a .  
 
T  be e  a e e a  C a a   ab  e de ab  f e e ec e 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e a e  




N c , f  e a e, a e ed  a ac  a d e e    e  a e  c ea  a . 
He f  a c a e   e a  a ac   e  b  be  a  e a e e a a e 
a  e  c d de f  S  Af ca a  e ce e f e dea.  
 
I hink, if I look a  cenario 1, he coffee cap le par , I reall , reall  lo e he idea, 
al ho gh I am no  m ch of a coffee drinker, I like he abili  of going o  and b ilding 
hi  par ic lar b ine  (N c ).  
I defini el  lo e he fac  ha  Africa i  a plain in erm  of being able o pro ide he marke  
globall  of coffee drinker . I o ld lo e ha  So h Africa ho ld be a  he hear  of ha , 
I do kno  ha  Uganda i  leading in erm  of ea, b  I lo e a narra i e here coffee 
come  from So h Africa  (N c ). 
 
He e  c ed  ef ec  ab  e b e  f  a c a e  e c ffee d  b  
d  f  a b ade  a e d b , c  d  e Af ca  c e  a  a 
a a d f  a d ffe e  a e c ea  b  c d  e fa e   c a e e c ffee bea .  
 
I do hink ha  he coffee ind r  defini el  ha  o a rib e al e o he farmer  (N c ). 
I hink if he oppor ni  i  large eno gh abo  po i ioning he con inen  a  a al e 
crea or ch a  ha  here i  a f r her do n ream al e crea ion, e peciall  if o  can 
do i  a  a global le el, in plif ing people from po er , from gi ing people ome digni  
aro nd ha ing a good ork, I hink ha  o ld be a reall  good approach  (N c ). 
 
F a , N c  de c bed  e e a  c a  f  a  e e e  f e , c  
d a  f  a  a e  be ee   e a  a e  a d b ade  c a  ac , b  a  e 
a e  e a ce  e be ef f e Af ca  de .  
 
When I look a  he e oppor ni ie , I r  o nder and ha  le el of ocial impac  and 
ho ho ld ge  ha . I hink e need a orld here o  can probabl  crea e more al e 
ha  i  foc ed on a ocial j ice mi ion and en ironmen al i e  (N c ). 
I do belie e in he impor ance ha  from m  African heri age and from an African con e  
per pec i e, e ha e o hink abo  ho  e an  o po i ion Africa on he global cale  




A e  M a , Ra , a ed  ef ec  c ca  ab   e f  a e a  
e e e ce, e e e   c ced ab  e b ade  b c ea  ca  f c ffee 
a  e e f e  d  . 
 
I mean, I drink a lo  of coffee, o I agree, I mean, I lo e he a e of and he energ  kick 
ha  i  gi e  o , b  hen from a long erm heal h poin  of ie , e peciall  i h ri ing 
a arene  aro nd depre ion, an ie ie , e c.. I  i n  good in he long r n o h ar  leep 
pa ern , here are man  effec , and I hink he a  e are drinking i  e peciall  in 
e ern ocie ie  i  a bi  oo m ch  (Ra ). 
 
He e  a ea ed   e e e    e b   ab  a e a  
b e . He de f e  e b ade  c a  eed f fa e  f be  c ded  e a e 
a  a d  be ab e  e e a e a ab e c e.  
 
And hen e look a  he breakdo n of ho  m ch he a erage African farmer earn  
from each c p of coffee cap le old, i  i  mini c le, I forgo  he percen age, 0,05% 
ome hing ill  like ha , ha  i  bean o c p a  S arb ck  in he S a e  (Ra ). 
So, if i  i  po ible o ma be b ild a rela ion hip i h African farmer , and make re 
he  ill ha e a ligh l  higher profi  hare in ha  impor ed, or ha e hem ma be gi en 
he kill  o prod ce he coffee cap le  and hen ell o , ome hing like ha  (Ra ). 
I  o ld be good o ar  o gi e a li le bi  more po er o he Farmer  ha  ork i h 
ha , beca e I hink coffee i  q i e an e ploi a i e b ine  en re generall , globall  
(Ra ). 
 
Ra  c c ded  ef ec  ab   e b  be  c ea  ab  e a ac e e  
f e ce a  b  c   b  f e ab e- e ed . 
 
M  per onal ake i  ha  he rend of coffee drinking ho ld ar  dropping in ime, 
e peciall  in he e , I hink he higher heal h con cio ne  i  kind of ar ing o ake 
place, people are ge ing more and more heal h con cio  (Ra ). 
And I hink if I o ld con ider o ge  in o hi , i  o ld be more, r ing ha  African 
farmer  ge  ome hing more a  ha  he  are recei ing no , i  i  a bi  of a complica ed 




A d M a , La a, a e ed   b   a a e e  f  a b ade  c a  
eed  S  Af ca f  de  acc da , b  a  ec e  e a  a   
ac   c a  eed.  
 
So, hi  en re, o for me he hole poin  here i , here i  a real need par ic larl  here 
in So h Africa, I mean, e had real i e  abo  den  accommoda ion and he 
hor age of i  (La a). 
So, e , beca e I hink, j  people, o  kno , j  ordinar  people i h a pare room, 
I do no  kno  ho  far e co ld go o ol ing a big problem  (La a). 
 
A a e ab  e e f e eed a d e ca , e c ed  d c  e eed f  
f d  a b ade   a ac  e e   a a ab e a e c ea   ac e  
b e . 
 
B  m  head goe  o ard , o  kno , ho  do e in ol e go ernmen , ho  do e ge  
he righ  b ilding  b il , o be hone , I mean he kind of Airbnb feel  fine b  i  i  a bi  
mall for a big problem  (La a). 
And e , i  feel  o me here i  o m ch mone  in ed ca ion ha  i  mi pend omeho  
and omeho  ha  co ld be direc ed in o hi , I hink ha  o ld be a real al e add  
(La a). 
 
U a e , La a a ed  a  e e     , b  a e  a  e 
d bab  c e a e  b e  c ce   be be e  ab e  c ea e c a  ac  f  
 c a  eed  e c a e e a  e a e e f a   f a c a  a ab e.  
 
So, for me, I o ld be reall  keen o nder and be ond he pla form, ra her han j  
being an Airbnb, i  i  an oppor ni  o ac all  ge  in o he de elopmen  of 
accommoda ion  (La a). 
I do no  hink i  i  a nice and ea  pla form, den  finding hem el e  ome 
accommoda ion, b  I hink here i  a bigger i e o ol e here, a more f ndamen al 
i e i h bigger ocial impac  (La a). 
Ye , I mean, o  o ld ha e o hink er  hard ho  o make ha  in o a ainable 




5.1.3.2.      Feasibilit  
Fea b  a  e ec d   f e e  ed d e . T e d e  b d   
e a  ab  e M a e  e ce ed  c c , e e a  a d d c  
e a ed ca ab e , a d e  a a ab e a b e e ce .  
 
M a e  a ed  de a d  e de a  f e dea be d e  a  
fea b e  de e  a de ab e  a  a   e  e  a  f  a c a  
a e   c ea  c a  ac  f  a b ade  c a  eed. F  e a e, e  a ed 
  ab  e c a e e  ed  be ab e  e e a e c a  ac , b  a  a d 
a e   e fac  a  e   d ab e f  e  a d e  c d ee e ab  f 
e . I  ee ed a  e  ed e a d e e e ce  e e ec e ce a  
ade e  e a a e ab  e ca   d a e  de e  a  f  e 
ed a e  a d b e  c a  b e . T  a e e  a f  d ca  f e  e ce ed 
e  a  ea , e  a d d ff c ,  c ca ed  a d c . 
I e e   d d  ee  a  e  e e e d bac   affec ed  e  e a  c f de ce b  
e e d ca  a  a ed e  a e e  f e  a  be  c a e   
e e  f c   de e  c a  ac . S e f e  e e  e b aced e d ff c   
c a e e  a  e  ec ed  e e ec e  ce a  f e  e e ab e  ee 
e e a  f   a b e  ba ed  a b ade  c a  a e . T e f c   
e  fea b  a e e  a ea ed  be  f d e  d c    f  be ef  
a d c de a  a  e e a  b e e e  f  d e a  c a e e  f c a  e 
e a  a    e ace  a  e e a ead  a a ab e  e a e  b  c a ed 
ce a  def c e c e .  
 
T e e f e  c a  e  d d  a  c  a e f  M a e   e  c de a . 
J   M a e  e ed a   e e e    e  a be e  de a d  f  
e ab  f e . Ref ec  ab   d  e a e e  f e 
 ce a  a ed a  a e, b  a a  e e ed a  efe ed  e   
e a   e ab   ac e e e  , a d   c ec   f a c a  
c de a . B  a  e ed bef e, f a c a  a ab  a  a e ed f  
M a e . 
 
M a e  c ed e   a e  de c be e a  d c  a d  a  c d 
be e ed  a    a e  e  b ade  c a  eed b  f c ed a a  e 
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 e ed c a e e . I  fe  a  f e  e e ab bed  f d  a f  be ee  e  
de  a d e  dea c dea f de e  c a  ac , c ce  e e e   e 
c a e e  ed, a d   b d a f a c a  a ab e e e a  a  e a e e. 
S e f e M a e  e ed e   e a  f   e  b  e f-
e a a  e e e . T e  ef ec ed ab   e  fe  e  a e a d f e  d be 
a ed  e  . 
 
T  be e  a e e a e   c  M a e  ef ec ed ab  e fea b  f 
e  a d  e  de ed e d ffe e  e e e  a a  eac  e , e e a e  
  be ded.  
Be  ef ec ed e  ab   ee b  ed e e e a  ab  e 
fea b   de e  e c e  a  a  a  f e e ce  e   e a  dea  a d 
be ef . 
Ye , o, crea i e con en  i  no  m  ill ho e, b  hi  o nd  like a fan a ic projec  o 
be par  of  (Be ). 
I  al o o nd  like i  o ld be er  diffic l  o a  apoli ical hich i  a bi  of rn do n 
for me, beca e a  oon a  o  are doing ma  infl ence of norm , e , o  p h people 
o choo e a poli ical camp and r n i h ha , o ha  o ld be a h ge kind of dra back 
o me being in ol ed  (Be ). 
 
He e  c ed   ab  e ca  f e  f d  f   e e a d  
 d e a  f e ce   f  e e dea. 
 
Al o, o  kno , i  i  like ho i  f nding i , o he problem i h hi  kind of hing, beca e 
i  become  poli ical o  ha e o be o caref l ho i  in e ing in o , beca e hoe er 
gi e  o  he mone  i  going o ba icall  o n he prod c ion ho e and he narra i e, 
and o one rea on hile I am caref l i h ha , o  ddenl  end p a  o r job ake  
orie  o  do no  belie e in  (Be ). 
 
A e  M a , Le ,  a  d a  a d   ce a  ee b  be e  a  
e de a d  e b ade  c a  eed be d  a d  ab   e c e  c d be 
de e ed  be  e e  eed.  
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Ok, I nder and ha  i  i  a ing, and I nder and he impor ance of he need. I do 
hink people or  of o p  bl n l  a ch a lo  of non en e. So e , I hink he need i  
fan a ic, he idea i  fan a ic  (Le ). 
.b  i  o ld ake a niq e eam o e en iall  ge  hi  p rpo e oge her, beca e o  
need o ha e people ha  reall  care abo  he orld, care abo  en ironmen al i e , 
poli ical i e , o  kno , ho  people can be alle ia ed o  of po er  (Le ). 
 
Le  e  c ed  ef ec   e f  be ee   dea c  f e e a  c a  
ac  a d c ea  a f a c a  a ab e e e a  e a e e. B  d   e 
e ed e e  f e e  ea  de    a e  e e   
ed ca  e a . 
 
The q e ion ha  I o ld ha e a  an en reprene r i , beca e o  are b ilding a 
b ine , for e ample e an  o make hi  hing free if e co ld, b  e can no  beca e 
e ha e o b ild a ainable b ine , if here i  no b ine  o  can no  ge  a prod c  
o  here  (Le ). 
So, beca e er ice pro ider  like Ne fli , Di ne  and Apple o ld be probabl   
c omer , o  kno , m  q e ion o ld be, o ld he  be in ere ed in hi , ho  far 
o ld he  be illing o or  of p  a ide mone  and b  in o hi , and foc  a li le bi  
more on real orld i e  and r ing o inform people  (Le ). 
 
A d M a , N c , ed   f  f  be ee   de  a d  a  f a e 
c e a e d b  d  e e a a  f  e. He e  e ed 
e f ab   e   de e  e ece a  a   ac e e c a e e  
ed   ce a   c a   a e  ce a .  
 
I hink if I o ld b ild a b ine  on op of hi , I o ld r  and fig re o  ho  al e 
di rib ion o ld go do n f r her in he al e chain o a rib e more al e o he 
farmer  (N c ). 
I onder if I ill ake p i h a high le el of energ  o b ild a coffee b ine , I am 
no  re abo  hi . B  hen again, I feel ha  m  energ  o ld be be er ili ed o 




He e  c ed   a     a a  fa  b  c ca  a da   
de a d  f e c a  eed be d  a d b  a a  e   a  a d 
e   e d e e ece a  eff   a   e e.  
 
I nder and ho  here i  a narra i e here a den  can die r ing o find 
accommoda ion, b  i  no  ha , i  i  no  immedia e eno gh  (N c ). 
I hink omebod  defini el  need  o b ild hi  b ine ; I am ondering if i  i  me. Will 
I ake p and p  16 a good, op ho r  of ork on hi  on a dail  ba i , he an er i  
no  (N c ). 
 
5.1.3.3.      Gain estimation 
Ga  e a  a  e d  f e e  ed d e , c  b d   e a  
be ee  a e , c e , f a ce a d c e  e a ed f a . 
 
Af e  e  e d ffe e   ce a  f  a b e a e   e c ea  
f a c a    c a  ac  ba ed  b ade  c a  eed  a  d c ed ab e, 
M a e  a ed  de a d e e   e de a . T e  ec f ca  e a ed 
e a e  e a d a e ed e e a  a e  c a ac e c   e  a be e  de a d  f e 
a e  e, f e a e  a    , a d f e  e e dea   a e   a  
e ab ed a e . 
 
I  e  e a   f d  a  f  a b ade  c a  eed, M a e  e e  f c ed 
 e e  f d  a eed f  f  e e a  e . G e  , e  e e  a  c ce ed 
  a d ce a e   e a d  e a da  f e de a d be d e eed ce 
e  ad c ea  dea  ab  e e e ce f e c a  eed a d e e a   c ea e c a  
ac .  
 
M a e  e e a a e a  ce a   ce a  a ea ed  be ed  
f a c a  a ac e a e  e e  a d c f ed a  e e a  e e a   c ea e 
a e  f ab e b e , b   d d  ea  a e  f  e  a  c . A  e ed ab e, 
e  ce a  ee ed  be c  f  e e  f  M a e , f  a   e 
 e , e  c de ed e a  de ab e, f  e a e ba ed  e  e a  
a e   e e e ce, a d e   f c ea  c a  ac .  
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W e  M a e  efe ed  f a c a   c e c a  a ec  f a ec f c  
ce a , e  ed  a  e e e d be f a c a  a ab e  f ab e  be 
ab e   e   f c ea  c a  ac . 
 
S e f e M a e  b ef   ab  e c e e a   e e ec e 
a e  be d e  ce a . I e e , e  d d  fee  e ed b  
e a  c e   e a e  a   a  e  c d ec e a  e ed eed. T e 
ea  f   a  e  f c   f  a d ffe e  a e  b  de a d  ce a  a  
 e a e , c  d a  e   c ea e a e f  a  f e a  a  e e  
c ded  e ffe  b  e ab ed c be   . 
 
T  f a  ce   e a   a  e a  a  a da ed  e  a  f 
a e  a b ade  c a  eed a d e  e   c ea e a f a c a  a ab e e e. 
S ce e  e e   c  e e ed  e  a  d d  f  e  c c  ab  a  
e  b ade  c a  eed,  a ea ed a  e  e e  a  c ce ed ab   a d 
ce a e   e a   a e  c a ac e c , e a  c e  eed ,  e c e e 
a . 
T  e be e     M a e  ef ec ed  a  e a  d  e  
 e a a  ce , e e a e    be ded. 
 
La a, f  e a e, ed a  ce a   a d a  ec  e a d  f e b ade  
c a  eed, e   a  e e  e a ab  f e e e e de .  
 
So, hi  en re, o for me he hole poin  here i , here i  a real need  
(La a). 
S den  are endle l  poor and hor  of mone , o, I hink I o ld r ggle o 
nder and he re en e and financial model  (La a). 
 
S e e  c ed  e a  e a da  f e f a c a  a ab  a e   





A  an en reprene r I r ggle o nder and he economic  of a b ine  like 
hi , and ha , for me being in b ine , a  m ch a  i  i  abo  he ocial 
mi ion and o r p rpo e, i  i  abo  being ainable and if o  go  o ha e an 
impac  o  ha e o be ainable  (La a). 
 
A e  M a , Ra , ed e dea a d ce a  ee a d a ed  f 
de e  a ef  c e  d c  e be  c ce ed ab  e ab  f e 
b e  a d   de a d e f a c a  ca . 
 
Yeah, I hink ha  i  a grea  idea, I do no  ha e i e  i h ha  and i  i  q i e 
po erf l o crea e a arene  (Ra ). 
The i e  o ld be finding a a  o make mone  o  of ha  ca e in he ini ial 
kind of period here q ali  i  going o be q i e lo , he direc ion people no  
reall  belie ing in i  n il i  gro , and hen ha  period, ho  do o  capi ali e, 
ho  do o  make ha  happen  (Ra ). 
 
He c ed  be a ac ed b  e  a d a ed ef ec   e c a e e  
f c ea  a f a c a  ab e e e e de  a d e b e  dea. 
 
I hink if o  can ake care of ha  ini ial p ake, if I ha e a or  abo  So h 
African crime and e alk abo  he e i e  and no one ill care, and hen ho  
do e make re ha  i  i  in ere ing and ho  do e mone i e ha . I hink ha  i  
a complica ed hing o mone ari e media, e , ha  a o gh one  (Ra ). 
So, i  i  o gh, I hink coming from hi  con e , an ing o en er a b crip ion 
er ice here people are illing o pa  (Ra ). 
 
A d M a , N c , e ce ed e a ac e e  f ce a  ee b  a  f  e 
c ea  f ef  c e   e e a e c a  ac .  
 
I hink ha  he doc men ar  angel i  q i e a rac i e, I do hink ha  he ocial 
impac  i  q i e a rac i e for hi  (N c ). 
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I hink e need a orld here o  can probabl  crea e more con en  ha  i  
foc ed on a ocial j ice mi ion and en ironmen al i e  (N c ). 
 
He c ed   e a a  b  a e  e a e  c a ac e c   e 
ea  d  a d a   e  e e d f c ea  a ab e e e e de  
d e  e c e  a e  d a ce f e ea  de  a  e a e c a   e 
d .  
 
I am j  no  happ  i h he fac  ha  here i  probabl  a 30/70 pli  here I 
ha e a er  rong feeling Ne fli  ge  he be er por ion of he deal, o  ma  ge  
30% of re en e, b  o  ha e a ignifican  amo n  of co , o r profi  margin 
i  no  a  m ch a  Ne fli  (N c ). 
 
5.1.3.4.    Loss estimation 
S a   Da a  a d C a a , ef ec  ab  e a  e  e e   
a  f  M a e . T  d e  ece ed fa  e  efe e ce  a  e e  ee 
d e . T e a   e a  e e  e e e e a  c  c de a , e e  
e e e  (f d ) a d  c . S e M a e  e e e  e 
a ce f ee  c  a  a a a eab e e e   de f  f a c a  a ab  a d 
d c ed ce a  c  ca e e . I  d  , e e , e  e e c ce ed ab  f d  
a d c e e e e , a d  f d  e  e  c d e  be a c a e e  
a  f  e f a c a  e  a d  c  e  dea  f  de e  a  
f  c a  ac . 
 
F  e a e, D a e, ef ec ed ab  e c  f e  ed   ce a  
ee, a d ba a c  f a c a  ab   e e e a  f ef  c e . 
 
Here, m  head goe  o he e en  o hich one can make doc men arie  er 
genera ed, in erm  of kind of keeping co  do n and er  real, i ho  i  being 
pid reali  TV ff  (D a e). 
 
Be   e e  a d  c ce ed ab  e f e ce a  e a  e  c d a e  
e e f ef  c e  d c  e a   f a  a  f ce a  ee.  
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Al o, o  kno , i  i  like ho i  f nding i , o he problem i h hi  kind of hing, 
beca e i  become  poli ical o  ha e o be o caref l ho i  in e ing in o , 
beca e o  kno , hoe er gi e  o  he mone  i  going o ba icall  o n he 
prod c ion ho e and he narra i e, and o one rea on hile I am caref l i h 
ha , o  ddenl  end p a  o r job ake  orie  o  do no  belie e in  (Be ). 
 
A e  M a , Ra , ef ec ed ab  e  c  a d f a c a  c a e e  f  
e e a  a  c e  f e e e  e be . He be e ed a    a e e 
e  e d be ab e  d ce ef  c e   a fa  a   d e a e 
  e a  dea  a d e a  e e . 
 
The i e  o ld be o find a a  o make mone  o  of ha  ca e ha  ini ial 
kind of period of q ali  being q i e lo , direc ion people no  reall  belie ing in 
i  n il i  gro , and hen ha  period, ho  do o  capi ali e, ho  do o  make 
ha , if I prod ce ome hing, no one i  a ching i , i  i  ill gro ing, m  abili  of 
a or  eller i  no  p here e . I am no  making a lo  of income in he beginning, 
o here ill be a lo  of b rn for a fe  ear , before here i  eno gh marke ing 
and p ake, and hen I ill ar  prod ce income people an  o p  me in o 
Ne fli  (Ra ). 
5.1.3.5.    Other judgement criteria  
M a e  a  ed e e  d e e  c e a a  e e  e a ed  e a e a ed 
e e ca  d e   e e a e (Sc eaf e  a ., 2020). I e e , e c de a  
e e a a  d e e  c e    e a d. M a e  e a a ed e ca  f  
d ffe e  e ec e  a d   de  f a c a  c de a  a  Da a  d d. T e  
a e ed e, f  e a e, de  e a ec  f e a  e   e e e e e   
a  , e  e a   f a c a  a -bac  e d ,   fa  e  ed e a d 
e e e ce d a  e   e e  e a e .  
Be , f  e a e, e e ed  ac  f c c   e d e  c ea e a e e ba ed  




I do no  ee adding al e o he orld, o like, o  onl  li e o r life once, and 
I do no  ee ha  co ld be m  life  in e men  o red ce he co  or making be er 
coffee cap le , o ha  people ha e eno gh a  o drink coffee  (Be ). 
 
D a e  e e  de c de ed e a  f e  d a e  e e a e f  b  
a ed a  e a e e a   a   e   . S e a  e ce ed e b  
f  a fa  a e  e  a  a  a  e a ec .  
 
o  need o look a  hing  ha  ha e a q ick pa back period, o  need o look 
for he profi  margin. I kno  ho e hing , b  I on  a  ha  he  are he mo  
impor an  hing  o me  (D a e). 
Yo  al o do no  an  a long r n a  and ha e o ai  age  o ge  o he marke , 
o peed o marke  i  reall  impor an  o me  (D a e). 
S a   C a a , M a e  a  a ea ed  be e   c ab a e  ca  
. T  f e  e ed e e e  a  be  a  a  a e   
 e c a  e e  e e   a e  a  e  e e a  d  e 
 e a a  ce . H e e ,  c a   C a a , M a e  e e 
a a e a   c d e  be c a e .  
Ra  a e ed e ab  f ce a   b  ef ec  ab  e c a e e   c ea e a c a  
 a d c e a f . D   e a a , e c de ed e b  f  a 
e e    be ab e  d a  c e   ac e e  dea c a .  
 
In an ideal cenario he pla form co ld ork a  a e ing mechani m, e , b  I 
hink, in m  e perience or So h African cenario, o  need ome le el of 
middlemen o ake care of ho e racial and ocie al bia e , and I hink i  i  o gh 
doing ha  i ho  a ni er i  or go ernmen  r c re being in he middle  
(Ra ). 
 
La a  e e  de  a  e e e a  f a   e e eed ed  
ce a   a e a ab e fa  d e e e b ade  e e  a d c ab a  
f a e e e e  a d b c .  
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In So h Africa, e ha e a h ge i e i h half of o r den  ar ing 
apparen l , li erall , p ing ome food in heir bellie , hich h  I hink i  i  a 
complica ed i e, hich ac all  demand a lo  of kind of pla er , and I hink 
go ernmen  and pri a e en erpri e  o ld ha e o collabora e in hi  hing  
(La a). 
D  e  e a a  ce   f a  be   e M a  
,  ca e  ca e  a  a e ed  e a  e  a ac ed e   
e a a  ce . B  ca e  c a ed d ffe e  e e a ed e ec e  a  e e  
M a e  a d e e e  e  a  ade efe e ce   b e  de . T e e ca e  
 a  de a  a d c d affec  e e e a a  f e f d    c a e . 
T e  a e e ef e e a a e  d c ed a e    c a e  de  ec  5.1.5.  
 
5.2. Cross-Case Anal sis bet een Social Founder Identit  T pes 
T e f d  de c bed ab e e ea ed a  Da a , C a a  a d M a e  
a ea   e  a  d e e  c e a d   e a a  b  e e e 
c e a  d ffe e  c b a  a d e e ce  a  a  f e  e a a  ce . 
M a e  a  added e  d e e  c e a  add   e d e e  c e a ba ed  
a  e a , de ab , fea b  a d  e a  (Sc eaf e  a ., 2020), f  e a e 
e e f e e a   a d c e a ba ed  fe a  e e e ce.   
 
F e 4 be  a e  e d ffe e ce  be ee  Da a , C a a  a d 
M a e   e  e e ce  f  ec f c d e e  c e a ba ed  e  d ffe e  
e e  f a  a d eed c a  a d f be  e f-f c ed  e -f c ed. I e e ,  
a ea ed a  e d ffe e ce be ee  e f de  de  e  a d e  b e e  e f 
d e e  c e a a  c ec ed  e  a  c a  a d eed  b e  c a  a d 
e . Da a  d d  a e a c ea  a  f  e a e e  a ed  e e a e  
a e e a d e ef e  c a  ab  a eed  b e  a  e  a ed  f d a  
f . T e  a  e e  a   f d a   f  e f-f c ed ea  e e a . 
T e ef e, e  a  eff  d  e  e a a  ce  f c ed  a  a d 
ea c  f  a eed a  c d be b a a ed ba ed  b ec e d e e  c e a  e a  
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I  e  e a   b ec e f a  a  ed  de  ec  5.1.1., Da a  e e 
f c ed  a  e de a ed ed e ab  e a e  e e , e c e e 
a  a d e d   c e  be a . S ce e  e e  a c ea  a  a d 
a  ab  e a e e  a ed  e  f  a e e, e  a ed  
a da e f a  a  c  a  e  c d  ed ce e  e ce ed  a d ce a e   
be ab e  c e  a dec  ab  c  eed d be e  f ab e e  e. 
 
Af e  a  a e e a  dea ab  e eed a d  f  e a , Da a  c ed e 
a da  f e eed b    de a d f e  a  fea b e f  e . T e  
a ed   a d a d c de ed e   ed e, e e e ce,   e   
a  e c c  a d c de  e  a  d ab e b  ef ec  ab  b e 
 c a ac e c  a d e a  d c  c ce  f  e ec ed eed. T  ab  
e a  d c  a d  a  a e e  a be e  e a  f  a e  e ed 
 a d c a e e  a  e  d face f e  d c de  a  ec f c . T e  
a  c ec ed e   e a  e a d  a  c d be a ed a d ed  e  a  dea f e 
 a d e ce e e e   e a   e e f a c a  e . 
 
Da a  e e ded e  a da  ce  b  a e  f e de f ed eed d  e 
ea c  ce  a  e a  a ac e a d a e a  f  f  e  b  d d  ea    
ada  e  a d  e e e . T e  c ed   a d a d  ab  
e  e a  a e  a d a , f  e a e f a c a  a  a d  e a  
f eed  a d de e de ce, b  d d  efe   a  c a  a e  a  e e a  f  e  
a d d be ec ed b  e e . Da a  ed  ba a ce a d c  e  
e  a d e a  a c a   e e   be a a  a d a   ea . I  
a ea ed a  e  ed  ee  a ce a  e a  d a ce d  e e e a a  
ce . 
 
I  c a   Da a , C a a  ad a   c a  ab  e eed  
b e  be d e  ce a  b  e e a  e a e e e  c ea  ab  e  a  
f f d  a  f  a a d eed  b e  affec  a ec f c c a    c . 
I  e  e a   ec f c c a   a d c a  e a ,  f e 
C a a  e e   a  e  d a e  c a e  ada  e e ec ed 
 ce a   f   a  e bedded eed a  a  ba ed  ec f c c a    
c . E bedded e    c e  ea  a  e  ad a  a e ed e f a d 
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c ce  f  e eed  f  ec f c c a    c . T e  d d  b   
a  a d. T e  a ed a  e  d f d a ec f c  e e , c ,  
f , b   d e e a  a e   e  e a  a e  a d e e e ce , e  
e a  a d  c a  e a  a d e  e  a d e b   c de  
e e e a  e  e   ce a  c a  . T e  a ea ed  be d e  b   
a    a c a    c , a   a   a ece  f  e   
be a a  f a  . C a a  a c a ed   e a d e e a   a c a  
a e   e a  a   e  e  e a  a d  c a  a e  a d 
c a  e a . 
 
Af e  e  f d e e a  f  be ee  e  a d e e bedded eed, 
C a a  a ed  a da e  e de a  f e dea be d e  a  
fea b e a d ded f  a de ab e d c   . T e  a ed   a d a d 
 ab   e  c d ada   ea  e   f   e  c ce  f a 
ce a ,  c  e de e e  f a e a  e   c d e   a ce a  
b e . I  ee ed a  e  ce a  ad  e a e  e  dea f  a  
e e  a d e d e   d  e. T e  a  c de ed e e a  
ece  f  ca     e  ca e. Ref ec  ab  c a e e  
a d  d  e a da  a ed a e b  e e ed a  e ed  e a   
e ab   ac e e e de ed   c e be d e b e  dea, a d   
c ec   f a c a  c de a . 
 
C a a  e  e e ded e  a da  ce  b  a e  e f a c a  a ab  
ba ed  f a c a   c e c a  a ec  f e . H e e , e  d  f c  
f  a d f e   e b  a  e e ec ed  a  ab e   e 
ef  e e a   f d a  f  a  e bedded eed f ec f c c a    
c . 
 
M a e ,  c a   Da a  a d C a a , e e a  e d  be e e ed  
 a c a    c ea  c a  ac ,  a  e a  a d  b ade  
c a  eed . S c  eed  a ea   be b  de  e a e  a d e  ,  e  
e eff  a d e ce   de f  e eed   a e  e de a d f   a   e ca e 
f Da a  (L , M , G a , Ka , & A e c a, 2013). M a e    e a d 
a ed  de a d  e de a  f e  ed e e e  a  a ed f  e 
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b  f a c a    e c ea  f c a  ac , a d a  e a e e e a  
a ac e f  e .  
 
T e  a ed e  ea c  ce  b   a d  ee f e  d f d a  a e  
be ee  e b ade  c a  eed a d e  e a  a e  a d e e e ce, e  e a  , 
 a  e  a   d   e  fe. T e  a ed ab  c a  eed  a d c a e e , a d e 
a e a  e dea be d e  d de f  e c e   d. I e e , 
e  d a     f  e b  f a e c ea , b  e a  f  
e b  f e e a  a d c e a e d b , c  c d e c a e  
e a    e d e  be d e  ce a . T e  a  e ed e 
ece a  e e  f ca   ce c a   c a e  e a   f  
b ade  c a  eed  d a e  e a  e a .  
 
M a e  e  a ed  a da e  e de a  f e dea be d e  a  
fea b e  de e  a de ab e  a  a   e  e  a  f  a c a  
a e   c ea  c a  ac  f  a b ade  c a  eed. T e  a ed   
a d a  c a e e  ed  be ab e  e e a e c a  ac , b  a  a d a e   
e fac  a  e   d ab e f  e  a d e  c d ee e ab  f e 
. I  ee ed a  e  ed e, fa a  a d e e e ce ade e  e a a e 
ab  e ca   d a e  de e  a  f  e ed a e a d b e  c a  
b e . I e e   d d  ee  a  e  e e e d bac   affec ed  e  e a  
 c c  e e  f e  de f ed e a  c a e e   e c ea  f c a  
ac . T e f c   e  fea b  a e e  a ea ed  be a   e  e d c  
  . 
 
I  e  e a   f d  a  f  a b ade  c a  eed, M a e  e e  f c ed 
 f d  a eed f  f  e e a  e  a  Da a  d d. W e  M a e  f a  
e e ded e  a da  ce  a d efe ed  f a c a   c e c a  a ec  f e 
, e  ed  a  e e e d be f a c a  a ab e  f ab e  
be ab e   e   f c ea  c a  ac . S ce e  ad a c ea  de a d  
f e e a  de a d be d e eed  b e  a   a  ba ed  e a e  a d b ade  
c a  eed, e  e e  a  c ce ed   a d ce a e  ab  e a da  f e 
eed b  a e   de a  b ec e f a  ab  a e  c a ac e c , e a  
c e  eed ,  e c e e a . 
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I  a   a ea ed a  e e ec  f e  ce a  b  Da a , 
C a a  a d M a e  a  ba ed  e be  f   e e e ce f a  a  a  
a d eed c a , a d e d ffe e ce be ee  e f-f c   e -f c ed . T e d e e  
c e a b e e  ed d  e  e a a  ce  f ed e  a  a  
a d eed c a , a d e  e e  f c e e  b  e e e  a ce a  e e ce a  a  f 
a ea c  a d a da  ce . 
 
5.3. E ceptions  
T  ec   a  e  M a e  a  d ffe ed  e   e a a  ce  
 e a   e  M a e . A  de c bed ab e, e f e f a , Sa , a   a 
f - e f de , b  a e a  e e e e   ad f ded e e a  cce f  e e   e 
a . T e e  f a , Ad a , ad ed f   e a  a  e ec e a a e  f  
e a   d fe c e a  bef e bec  a c -f de  a  a a e -
e e a  (NGO) d fe c e a  a e c .  
 
Tab e 13 e e  e de e ed f  de  c de  a d ec d de  e e  e e   e 
a e a e e e ca  d e  a  e e  M a e  ed e  e  a e ed e 
d ffe e   ce a . Ne   e f  de  c de , ec d de  e e  a d 
a e a e e e ca  d e  a e c  d a  f e e c e . F e e c e  efe   e 
be  f e  a  e e  M a e  a e e ed e f  de  c de  d  e 
e e , e   a  a e a ed be  f f e e c e  a  e ec d de  e e e e  







A  de c ed  e ab e ab e, b  f a   c a   e  M a e  d d  
e e a  f c ea  c a  ac   ed e a  d e e  c e a  a  
e a  a d  b a a ed b ade  c a  eed .  
 
Ad a   ad ed  d fe c e a  a e ed e  ce a  e a 
Da a . He d d  a e a c ea  dea f a eed  b e  a  e a ed  f d a  
f . H  a  e e  a   f d a   f  e f-f c ed ea  e e a . H  f c  
Table  
Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de Frequenc Sec d O de  The e Frequenc Frequenc
Identifying challenges Perceived Opportunity Conviction Fea ibili
Identifying what is doable 
Asessing the viability
Assessing risk related information
Reflecting on broader product concepts Product related Capabilities
Reflecting on product related characterisitcs
Assessing self-knowledge and familiarity General Capabilities
Assessing own experience
Asessing own social network
Assessing own skill-set
Identifying various non-financial resources Assessment of tangible resources
Identifying capital requirements
Estimating the volume and size of the market Understanding of market related Information
Assessing the general market characteristics
Estimating the price points in the market
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs Understanding of consumer related information
Assessing consumer demand
Identifying consumer segments
Assessing consumer feedback and expectations
Identifying the competitive situation in the market Assessment of the competitive situation
Competitive Strategy
Analysing the strength and size of competitors
Assessing willingness to invest personal time Perspective of time
Assessing the time to financial pay-back
Assessing the time to exit the market
Analysing through professional perspective Role identification
Identifying business concept Understanding of business model
Identifying role of government Institutional environment
Assessing own values Personal identitfication 





Identifying social mission or social impact Venture goals
Reflecting about venture size
Assessing the financial sustainabilty 
Reflecting about market exit strategies
Assessing various costs involved Understanding of costs involved
Identifying necessary investment (funding)
Assessing opportunity costs involved
Analysing the loss potential
N   Mi ionarie
Agg ega e The e ical 
Di e i  
Gai  E i a i
O he




d  e  e a a  ce  a   a  e de a ed ed e ab  e 
a e  e e , e c e e a , a d e d   c e  be a . S ce  
ac  f c a  ab  e eed ed  a d a e  ce a e , e a ed  a da e 
f a  a  c  a  e c d  ed ce e e ce a e  ab  e e ec e  
ce a   be ab e  c e  a dec  ab  c  eed d be e  f ab e e 
 e. 
 
Af e  e ad a e e a  dea ab  e eed  e a    f  e a , e c ed - e 
Da a  -  a da  f e eed b    de a d f e  a  d ab e 
f  . He a ed   e a d a d c de ed   ed e, e e e ce,  
 e   a  e  c c  a d c de  e  a  fea b e, b  
e d d  a  c  a e   ec f ca  e e a  d c   .  
 
Ad a  e  a ed  de a d  e de a  f e  a  e a  a ac e 
a d a e a  f  f   a d ed  f a  e  c f c . A  e ad e a a ed e 
e  e a Da a   , e  e ded f ee  e f a  a c a  
e e e e . He a ed   e a d a d ef ec ed ab  e a  a e  a d 
a  a  e e  e  e M a  c a  f de  de . He e ed c a  
a e  a d e a ce f add e  c a  c a e e  a  d be a  f  e 
eed a  a  f a  . I  a ea ed a   Ad a  a ed  a  f  c a  a e 
c ea  a  a  f  a  f  f d  a e e b  ad ea  d e   fe a  
a a e a  e a  a  e ec e a a e   e a  e a  a d f c   e 
e  f .  
Ad a , f  e a e, ef ec ed ab  ce a     a e  b  e a  e 
b e  ac ce  a  e ad ad ed d   fe a  ca ee . 
 
We ha e ed pre  m ch he ame principle  i hin NGO . I need he hor e  
pa h o he re rn , I need he re rn, beca e if I do an hing el e, I am no  q i e 
clear of ha  I am doing  (Ad a ). 
He d e  e  e ded ab    e a  a e  b  ef ec   c a  a e 
ca  a d a  f a c a  c de a  a e  e  e e a  c e a f  . 
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If o  look a  i  a  a ocial en reprene r in an emerging econom , ha  i  he 
na ional de elopmen  plan, ha  i  he heor  of change, ha  are he le er  for 
ocial change, a  a local cale  (Ad a ). 
 
.. ha  o ld be he ocial par  of i , i  i  no  onl  abo  me making mone  and 
gi ing den  acce , b  hen here i  a complemen ar  oppor ni  o addre  
o her economic e ernali ie  o people re iring earl , no  eno gh pen ion  and do 
no  ha e he kill  and compe encie , b  he  are i ing i h an a e  (Ad a ). 
 
A d f a , Ad a  a   Da a  ed  ba a ce a d c   e  a d 
e a  a c a   e e   be a a  a d a   ea  a d  e e  
bef e e c ea  f c a  ac .  
 
So, he ocial en reprene r in me o ld a k more q e ion aro nd he b ine  
model, o a  a ocial en reprene r, I o ld in erroga e he oppor ni  i h a 
rigoro  b ine  len , a  m  fir  len , b  m  econd len , o ld be ba ed on 
he q e ion, ha  i  he impac  po en ial be ond j  m  b ine , and be ond 
ha  i  bla an l  ob io  for me  (Ad a ). 
 
Sa , e ec d M a   ad e a a ed e  ce a   a d ffe e  fa  
a   M a e , a  a cce f  e a  e e e e . He ad f ded a d c -f ded 
e e a  e e  a  ad e e  a  f c ed  e c ea  f c a  ac  a  e  a  
e e a . F  e a e, e f e e e  e ad c -f ded ed d e   ed c  a d 
f  f e   a ea  f c ea ed b a   S  Af ca. 
 
Sa  ee ed  a e a d ffe e  f c   e e  M a e  d  e  
e a a  ce . I ead f a  a eed c a  e e  M a e   e a   a 
c a    c a  ac  c ea , e f  ed  de a d e b ade  b e  
c ce  a d b e  de  ca  be d eac   a d e  e f  e e  
e de a    ed e ab  e  b  de c b  e e ec e b e  de   a 
fa  a    a a d a e a   a   a a f  a . 
 
W e e a  d  , e  ed d e e  c e a  e a   fea b . He a ed 
  a d a d d e  f    ed e a d e e e ce  e a   e a e   
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d   c  e  a  aced. T  a e  a f  d ca   e ce e a  
 a  d ab e  f e e e e  a  c e e  ed  e b e  c ce . 
He a d, f  e a e a   e b  e e  ea     d ab e . T  affec ed  e a  
c f de ce a d e e   e . 
 
Sa  c ed e    e a d b  de c b  e a  d c  c ce  a  c d 
be e ed  a   a d a  c d be b a a ed ba ed  b ec e d e e  
c e a  e a   a  e a  a d e f a c a  e . I  d   e e c  
e ed  e a  e  f  f  a ea  a  d a e e ece a  e e e 
a d ed e  b d e e e. T a  a  d ffe e   a  e  f - e f de  
e ec e f be  Da a , C a a   M a e .   
 
I e e ,  fe  a  f e d ee  a ce a  d a ce  e e  a d e a a e 
e  e f  a d ffe e  e ec e. He d d  ece a  ee e f a  be  a d ec  
f de  f e e e, b  e f a fac a   e . B  a  a d ffe e  f de  
e, e a ed e ab  e de e e  a ec e  a d b d  b c  f e e a  
e e a  f c   e ec f c de ed eed  a  C a a  a d e  M a e  
d d,   e f a  a da   e a   e f a c a  e  a  e Da a . 
T e ea  f   a e a e e a a  c d a e bee  a  Sa  f de  e ad c a ed 
ce e ad f ded  f  e e a d b e e  c ea ed add a  e e .  
 
T e e e e ce a  e ad a ed d  e e ac e  c d a e f e ced e a  e a  
a e  e  e e e . T  f de  e e ec e a  a  e   fac a  
ee ed  a  a e a  ac    eed c a , c  e ad e    d d  
e e a a  ce . A  e ad  f ded a d c -f ded e e  a  e e 
f c ed  c ea  c a  ac , Sa  d d  e  e a ce f a c a    
c a  ac  c ea  d  e e a a  ce  a  a . T  a  d ffe e  a  e b ade  
c a  eed a  a  e e a  a   e e a a  ce  f M a e .  
Sa , f  e a e, ef ec ed ab    e a d e f  f e  f de  ea  d  
e e a a  ce  f ce a  ee.  
 
I o ld be he facili a or; I o ldn  ar  he b ine  a  ch nece aril . If I 
a  o be he fo nder, I o ld a , righ , le  ge  he righ  eam oge her fir . So 
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j  ar ing a prod c ion compan  a  a ingle per on i  o gh, here I o ld in e  
in o he eam, ab ol el  (Sa ). 
 
He ef ec ed  a a  a e  ab   ce a  .  
 
and foc  er , er  clo el  on main aining he q ali  here, bo h of he 
accommoda ion offered and al o he eam ha  dri e  hi  en re. I o ld in e  
mone  in o hi , b  I o ld ge  he righ  people in ol ed  (Sa ). 
5.4.  Conclusion 
T  c a e  ed e e a ed f d  f  e a a e a d a a e e  f 
b  a e  f e d  b   c e  a a  ec e . S ec f ca , I   e 
f de  e e ed a  e e a e  a d  e e a a  f e e e e a  
e  ba ed  e  e ec e c a  f de  de  e. A  e a e e, I a  
e a ed e d ffe e ce  e e e a e  ac  e ee d c  c a  f de  de  
e .  
I  c c ,  a ea ed a  e e ec  f e  ce a  b  Da a , 
C a a  a d M a e  a  ba ed  e be  f   e e e ce f a  a  a  
a d eed c a , a d e d ffe e ce be ee  e f-f c   e -f c ed . T e d e e  
c e a b e e  ed b  e d ffe e  c a  f de  de  e  d  e  
e a a  ce  e e  e  e  a  a  a d eed c a  a d e  e e  f 
c e e . Ce a  f a e e e e ce   d ffe e  e  a  f de   a a e  ee ed 
 a  ac   e  e a a  ce  a d e a  e e a e e f e ce f 
e c a  f de  de  a  a ed  e ab e e e ed f d  c a e . T e e  





Chap e  O e ie  
T  c a e  d c e  e e e ca  c b  a d ca  f e e ea c  c  e  
  e e  d d a  e a a e e  b   d ffe e  c b a  f 
d e e  c e a. I   be  b  d c  e a  e ea c  e  f  d  a d 
e a   e f d  e c  e  a   e e a e b  d  e  
  ce e  a  a e f ed a  e e f e e f d . I d   b   
e e e ca  c b    e a a , f de  de  a d e e e e  
e a e. I  d  , I  e e e f e ce f f de  de    e a a  
- a e a  a   e ea c  a   e  e ed. He ce, e  f de  de e  
(S e e  e  a ., 2016) ba ed  Fa c a  a d G be  (2011)   be c de ed a  e  
d d a  fac   e a   e . T e e a  f e c a a e a a  
 be  e d ffe e ce  be ee  e ee e  f de  de  e   e  f e  
e e e e a  be a  d   e a a . I  d  , ec a  a e   e  
 e a   c  e e e  f c e e , a  a  f e  e f-c ce  a  f de , 
f e ce  e  f  f f - e   be ef   de  e ec  a d 
e e f e e e  e d  f . 
 
T e c a e  e  c e   d c  e d  c b    e a a  a  
a  f e - a e ce  ( .e. ec , e a a  a d e a ) a  a  e e ed 
f  S a e a d Ve a a a a  (2000) e a  d c  f e e e e , a d f c e  
 e - a ed c ce a  de  f  McM e  a d S e e d (2006). I  d e   b  
add e  e  e a a  a e, c  c a  e a e e  f f - e  
 f  e ac  (Ha e e  a ., 2009; McM e  & S e e d, 2006). T e c a e  
c c de  b  a  e c b   e e e e  e , a d  a c a  
e e e e a  be a . 
 
6.1.       Discussion of the main research question  
T  e ea c  add e e  e f  e ea c  e : Ho  doe  fo nder iden i  infl ence 
oppor ni  e al a ion? U  Fa c a  a d G be  (2011) f de  de  ,  
e e  e f e ce f d c  f de  de e    e a a  a d e f  
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f a f - e   be ef . T e  d a   c a  de  e  a  de a  
e a  e  f d d a  f de  c a  de e  a e  Da a , C a a  
a d M a e   e  f ed f . T e e f de  de  e   a a  (1)  
e  c a  a  f  a  a e e, (2)   e  e a a e e e e  a  f de , 
a d (3)  e  f a e f efe e ce ( e e e a  e ) e  dec d   e  be a  a d 
ac  (S e e  e  a ., 2016). 
 
T e f d  f  d  e ea ed e ca  a  d ffe e ce   e c e f f de  
de e  d e a a    e  e a a e e e e e a  e  a d f  f -
e   be ef . T e d  a   a  e d d a  f e  
e a a  ce  a e  be ee  d c  f de  de  e . I d d a   de d 
e e a  e f  f e  b  f e  e   e e  f e - ec f c fac  
(F e & Ne be , 1990; W d e  a ., 2014). If e e  c de  e e   be 
e e a   c e  a , a ,  f e  a e , e   ca  be e ed  d d a  (F e 
& Pa e c ac , 1986). P e  e a  de  e ea c  (F e & Ne be , 1990) a  a ed 
a  ed e ( c d  f e  e e e ce), a , a d e c e d  
f e ce d d a  a  e de e  e c e a e  a  e e e a  d d a  c e 
ac  e  a .  
 
G e  , I a e a da ed a  e ee d c  c a  de e  f e ce e e e e a  
be a  a d e ef e e e e e e a  ce . T e e ec  f e e ec e  
b  Da a , C a a  a d M a e  (Fa c a  & G be , 2011)  ba ed  e 
be  f   e e e ce f a  a  eed c a , a d e d ffe e ce be ee  e f-f c   
e -f c ed . Need c a  efe    c e   e de a d  f e  eed   e  
b e , c  a e bee   ea -e e a   e de e e  f c e c a  
cce f  e  d c  (  H e , 1986). I  a c a   e eed c a , f d   
 d   a  e d c  f de  de  e  a c a e (  ) ec f c e e a  
(Y  e  a ., 2016), c  f  e e   efe ed  a  a . S ce e e e a  f 
Da a , f  e a e, a e c ea  be de  e a  e a  a , e  d   e  eed 
c a   a   e a ec f c b e . T  c a   C a a  a d 
M a e   e  a  c a  a d e ef e eed c a . F  e a e, e a  c a  
f  M a e  f e  a a e   a c a  . He ce, e a  a d eed c a   
e a ed  e e f a e c ea  e a  a  d d a  a c a e  e . 
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H e e , e  a  a e a ed a  Da a  a e a  def ed a  d e  e  
f  e a  (A  e  a ., 2016).  
 
T e d e e  c e a b e e  ed d  e  e a a  ce  a e 
a ce a  e e ce a  f  ce a  earch a d alida ion ce e  a d d ffe ed be ee  
e f de   d c  c a  de e . T   e a a  ce  a  e e ed 
 f e 4. T e e e ce ba ed  a ce a  ea c  a d a da  ce  a  de e e  f 
f de  ada  a d  e  b  f c   b ec e  c a ac e c   
f f de    a  e  a d  e e e  b  f c   b ec e 
 c a ac e c . T  d c  ead   d ffe e  a   c  f de    
c ea e a e a  f  be ee  e e e  a d e . I  e  d ,  affec  e a  
f de  d d a e  e  d  e  e a a  ce .  
 
T e d e e  c e a ed  be a e e e a  f e  c a  de  a d e  e e a  
c a  d , a d e e  e  e  a  a , eed c a  a d e  e e  f 
c e e . T  ea  a  e  e a e f a  ab  e  c e , 
f de   d c  c a  de e  e e d ffe e  a ac ed  e e  af e   
ce a  e e ce  f d e e  c e a d  e  e a a  ce , a d 
e ef e f  f - e   be ef  (  ). H e e , e d ffe e ce  be ee  
e f de  e e  a a e  ba ed  e e ec  f a ec f c  e 
(Ba  & E e , 2006), ce d ffe e  e  e e e ec ed b  e a e f de  
de . Ra e , e e ec  f a    f - e   be ef  
cc ed  c e ce e  f d d a  b  bjec i e e ce  f ( ) 
c e ce a  ed  objec i e  c a ac e c . T    e  e f d  
f We e e  a . (2012),  a e a  b ec e  c a ac e c  d   d ec  
f e ce e e e e a   e a . T e a   ead a  b ec e 
e a a  f e d d a   be e a , a d a   de e e  e e  e e 
d d a  c de  e e e e a  ac   a ec f c a .  
 
I   e a d,  d  ffe  e    e f  f f - e   
be ef  de ed f  e e f d d a - e e  c e e ce  d   
e a a . I  de  e de ce a  c a  de e  f f de  e a e  d c  
e e e e a  be a  a d ac  d  e e e e e a  ce , a d  ec f c  
d c  be a  a d ac  d   e a a . I  a  a , f de  e 
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 e a ed f a   c ea e a e a  a e f e  a d a  e a e 
e, a  a e  f ed  a  b  e  c a  de  a  e  d d a e  f a   
de e  be ef  ab  e e a  f  be ee  e  a d e . T  f d   
e  a  e  a e  e a  a ea   a  (D , 2010; McM e  & 
S e e d, 2006) a d a e  e  f d  f  e  a  a  a    
a ea   be e a ac e  a ec f c d d a  a   a e  (W d e  a ., 2014).  
 
U de a d  e a e   e  f e e ea c  e  a  e ed b    
f de   d c  c a  de e  a   e a  e  e a a e e  e  
c f ed  d ffe e   ce a . T e de  I d c ed a e  e  
e  b  e  e ce  ead  f  d c  f de  de e   e 
 e a a  ce   e f  f f - e   be ef . T e e   
a  beca e e a  a   earch f  ce a   a b e  a d e 
e e ce f d e e  c e a ed f d d a   alida e a  e e e e a   
a e e e a a   d d a  f e  e a a  ce  a d 
c a ac e e  d d a  f  e a  e e a   be ef  ab  e 
a ac e e  f  a   a  a e  f  e e e e a  ac  (  ) (F e 
& Pa e c ac , 1986; W d e  a ., 2014). T e e be ef  a e e  d e  f e e e e a  
be a  (McM e  & S e e d, 2006), a d e ef e, e ea  e ec a  a  
f e ce  be ef   a   ad a ce e de a d  f e e e e a  
be a  a d c e  (W d e  a ., 2014). 
 
T  d  a  ffe  b e   ed c  e f  f f - e   be ef   
e a   e c a  de  f f de  a  a a ab e d d a - e e  fac , c  
c a ac e e d ffe e ce   e - d d a  e  (S a e, 2003; S a e & 
Ve a a a a , 2000; Ve a a a a  e  a ., 2012). E ca ,  c b    de 
e a  e de ce f d d a  d ffe e ce   e e e a  f e a  ea  f 
 f a  d   e a a  ba ed  d c  f de  de e . 
Ide ,   e a d, ca  a  a  a c e f a e a  c ea e  e   ce a  c e  
f  be a . F de  e ce e  e a  a  e  a  a e  e  
e  e f-c ce  a  e  a e   de - e e a  ac   c ea  e  e e  
(Fa c a  & G be , 2011). He ce, a  d d a  de  ca  be c de ed a e  fac  
d   e a a  a  e ed b  Ma a  a d W a  (2017) a   e a a e 
f  e  fac  d c ed  e e a e, c  a   ed e a d d ffe e  c e 
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ab e  (Sc eaf, 2018; S a e, 2003; S a e & Ve a a a a , 2000; W d e  a ., 2014). T e 
d  f d  a  e  a  de e  a e a  a d a e e  a d c  f  a e 
a  f ded, c    e  e  f  P e  a d Ba e  (2014). 
 
6.2. Founder identit  and the opportunit  evaluation process 
Rece  c d c ed d e  (A  e  a ., 2016; Fa e  e  a ., 2011; Fa c a  & G be , 2011; 
H a  & G e , 2010; Ma a  e  a ., 2015; M e  e  a ., 2019; M e  & M a , 
2007; P e  & Ba e , 2014, 2017; W  & Y , 2017) a e a ed a  de  a d c a  
de  e ec e  f d e a a  f  d ffe e  e e e e a  e e a. T  
e e  b d  f  de  a  e de ce   f de  de e  a e c ec ed  
be a , ac , a d dec   e f  f e  e e . Ye , e e   c  a  
e d   de a d ab  e e a  be ee  de  a d e e e e a  ac .  
 
Ad  a  de  e  e ab e   be d ad a  e ec e  e bedded  
ec c a a  e    de a d e e e e a  be a . T  e  
e a e  a  e e be a e a d ac   a e  a  e  c de  a a e f  e e e  
 a a c a  c e  ( c  a  e  e e f ) (G be  & MacM a , 2017). Ide  
ed a e  c a  a  a d d d a  be ef  a d be a . Ide  e   e eb  ab e 
 c ea e a e  e e ca  c ec  be ee  e e e e e  de  a d be a . I  
c ea e  a c ec  be ee  e e e e e  de  a d be a  a  a  d d a  
de   e e f e f  ce a   / e  a e , fee , a d be ef   a  c a  c e , 
c d  e  e e c ea . T  c ec   b e  f d d a  a   
be a e a d ac   a e  a  a e c e   e ea  e a   e  de  (H  
& Te , 2000). T  e  a  d d a  e  de ed e a  a e  f e c a  
ca e   e f e e e e e  a c a ed   a  e e e e a  .  
 
F - e   be ef  ab  e e  e    ab e de e d  
e  e ce ed c e ce  e  c a  ca e   e (Sc eaf, 2018).  A  e  c e, 
 be ef  a e e f-ce ed e a  a e   e e  ab  e e a  e a d f  
a a c a  ac  e  e c  f a  ac  (McM e  & S e e d, 2006). W e e e 
a  be a  ce  f e e  da a a  f e ce e f  f  be ef  
d   e a a ,   e e e a  f f a  a  a e  a e  
(W d e  a ., 2014). I  e f - e  e ec e, e e e e a  a e f c ed  e  
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(a  e dec  a e   e a a )(S e e d e  a ., 2007). A  e  e a a  
ce  f d ,   e  a  e  d be c de ed a  a  a ea  
(D , 2010), ce d d a  e e   ec f c ed e, e e e ce, a d 
d  a  e  c c  e a  a e  f e  (W d e  a ., 2014). S e e d 
e  a . (2007) a  e a  e a  ed e a d a  a e c b ed  f a  
ab  e e e   e e a e be ef     e  c ea .  
 
F - e   be ef  f  a  a e  f e  e a a . T e e f -
e   be ef  a e b ec   a   e a a   e e f d ffe e  
ca e e  f e  d e e  c e a (Sc eaf e  a ., 2020), a d a e   e e e a  f e 
e e e e  e   e e . W e e   ad a ce de e d   e c e 
f e d e e  a e e , a e-e a a  f e   e  f e a e  ac  
a d c f a  f c c a ce  a  D  (2010, . 1143) a e . McM e  a d 
S e e d (2006) a  de c be  e a a  a  a  e a e ce  a  e e e  e  
e. T e d  c b e   e  b   a  d c  f de  de e  f e ce e 
 e a a  ce  f f - e f de . F - e f de   d c  f de  
de e  e d ffe e  earch a d alida ion ce e  d   e a a , c  
affec  e  c ce a d c b a  f d e e  c e a  e ec  e  d  e  
 e a a . T e  e d ffe e  c b a  f d e e  c e a d  e 
 e a a  ce , c   f  e  a   e  e e a e (Sc eaf e  
a ., 2020). H e e ,  e a  a  e ca e  f d e e  c e a ed  e 
e a e   e ce ed a  e  a  b  a  f - e f de , a d a e  a  a 
 e f  e  d   e a a . E ce  cc ed, c  d ca e a  
e ea c  a d a da  ce e  f d  e e d c  f de  de  e  ca  be 
d ed b  e e e  f f e  e e e e a  e e e ce e e   e a  e e e e  a d 
e ec f c be a  ba ed  f e   e e e ce.  
A  d c ed ab e, e  e a a  ce  ca  be d ded be ee   a . T e 
f  a  f c e   e ea c  f  a eed  b e  a  ca  de e ea c  eff  a d f  
e ba  f  e ec d a  f e e a a  ce  a  dea   e a da  f e eed 




6.2.1. The search process during opportunit  evaluation 
Da a ,  c a   C a a  a d M a e , a    e  a  e  
ea c  ce . T e  e f c    e a  ea  e e a  a  e e  f  e  a  
ea c  eff . T e  d   a e a c ea  a   d a   ba ed  e a , b ec e 
d e e  c e a a d a  ca  de e  a  ea c  eff , be de  a  e  a e f c ed 
 ea  e e a . T e  a e  d e  b  e a , b ec e a e , be ef   de e  a  
def e e  e a c ea c  f  e be  a d de  e  b e e  e f d e e  
c e a  a ce a  d ec . T e  ee  d a   e   be ab e  de a d a  
f a  ab  e c e  f e e , a d e e  e e e  f   e  
  e e a a  f e  ea    e e a a  ce , 
e a  e  a    be e  f a c a  ec . I   e e, Da a  
f de  f  e ad a  a e  f e a   e e e e a  be a  d  
 e a a . T  a e  f  e c f ec c a a  b  f c   
a  e  f a c a  e  (G be  & MacM a , 2017).  
 
F   c, d e  a ac  f eed c a , e  f c   b ec e a d a b e 
d e e  c e a b  a  a e a c ea c  f  f a  a  d e   e  a  
b ec e dea f e eed  b e  e e   a  e e e e a  . I  d  , 
e  a  eff  d  e  e a a  ce  f c e   a  a d ea c  f  
a eed  b e  a  c d be b a a ed ba ed  b ec e d e e  c e a  e a  
 a  e a  a d fea b  a  a ea c  f  a f - a  . S ce e a  
de ab  c e a a e    ea c , e  a ea   be e f e b e a d ea c  f  
e   a b ade  fa . T  ac  f f c   e e  a d ead   a e  e e  
f  e ce   e  a e e  ab  e a d   e a  f e eed  b e . 
 
T e ef e, e a da  a  f e  e a a  ce  c  c e  af e  e 
ea c  ce  bec e  e e e a  f  Da a . Pa c a , e a e e  f e  
- ec f c ed e  e  f fea b  a e , ce  ffe  a a   ed ce 
 e ce  a d ed    e de ee  c  e  e  a d ca  
ea ca  be ed (McKe e e  a ., 2011; M c e  & S e e d, 2010). T   ed e 
e a ed e  c c   def ed a  e de ee  c  e ed e e ed  de f , 
e a a e, a d e  a    a   e e  ed e f e e e e e  
(Ha e e  a ., 2009; M c e  & S e e d, 2010). T  def  fe  a  e e e e   
a  e a e  , a d be e  de a d e   e  e  ed e 
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d a . I   e a d, ed e e a ed e   a e  a ab e a  f  d d a  f 
e  (W d e  a ., 2014, . 257), a d  a  e ea  f e - d d a  
e  (Sa a  e  a ., 2006). 
 
B  a  e  a d ea c  d  e ea c  ce  a  de f  e e a  c e  
c  a  a e  e, a e  , c e  eed , f  a , e  f   
f a   e a   c e  a d d  c d , Da a    ed ce e  
 e ce  a d b a a e e  c c  ab  e e f a c a  ca  f 
 a  . Da a  a e  e c e e a , f  e a e,  e 
c ec   e  a e  e a ed f a   e  a be e  c e f  e a  a  a d 
e c e e ad a a e a  e  ca  ac e e. T e  d   a ea   c ec    
e e e e a  fa e, c  ca  be c de ed a  be  a  f e  e a  ca e  
(Sc eaf e  a ., 2020), a    a   ac ed e e e a  e da a a e e e 
f  e f de . O e  c de a  c  a  e  f  ee   be c ca  f  
Da a  e  e a a  e e e e a  e  a  e  f c   e e ec ed b ea -
e e   e  f   be ea ed a  a ed  e e a e (B e  & Ba e , 1997).  
 
He ce, e ea e  e b ea -e e    e ec ed, e e fa ab e e  a e e  f 
e  (T , 1999). I  e a e e , e a e  Da a  e ec  e b ea -e e  
  be, e e  e    a  e  c de  e  a  e a d a e  
  a ed eff   e f  a da  ce . T e f c   e e c e  ca  be 
de d a  a  e e   f  e f  f Da a   be ef  
(F e , 2007; S a e, 2003; S e e d e  a ., 2007; W d e  a ., 2014). T e e c e  a e 
ed a  ed b  Da a  d  e a  ea c  f  a  b ec e f - a  
eed,  b e ,  e ab e e   a e  e  ba ed  e a  e a  
ca e  f d e e  c e a (Sc eaf e  a ., 2020) a  e   be e  e e a  f  e . 
T e  e a  a e , e   e a  a ac  a    e a  ec da .  
 
T e  a  f   e   e f-f c ed . T e e a e  
e e e e   a e  d a ed b  a  e a   ec c a  (A d c  & 
R ef, 2006; Sc  e  a ., 2003),  e c  a  a  e e e e  a e a ed 
b  e a  f a c a  a  a d f - ee  be a  (Ba , 1990; Ca a d e  a ., 1984). 
A e f-f c ed a  ca  be be  e e e ed b  e f-e a c  a e  c  a  c a  
e , ea e, a b , a d ea . T e e a e a a  a  a  be ef   e 
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e e e e . Se f-e a c  a e   e  affec  e e e e  f c   ec c 
a d fe a  cce , a d  f c   be ef ec ed  a ea e  e a  aced  
 ec c a   e  e e  (C e  e  a ., 2012). T , e e  
a e   a e ec c a   e a  , e a  f Da a   
f d a e  e e  a  d e  b  e eff   ea e e a e acc a  f ea  
a  e e  a  e d  e f (Ba , 1990)  a ea   a e f-f c ed e d (Ca d e  a ., 2009).  
A a    a e ,   a a e    e e a  Da a  a e deed  
e ca  a ed ce e  e e e e a  be a  a d e  a  d  
 e a a  efe   e e a  e a d  (Ca d & B bac , 2011), a d   
c  a e e a  a .  
 
T  e  a  e c e f e  a e e  f d e e  c e a e ea  f a  
ab  e f a c a  e  a e a  ac   e f  f e   be ef  
a d e  e   e a  . F  e a e, e Da a  a ed: 
 
There i  marke  po en ial here, b  i  po en ial ha  I an  o e al a e in de ail. 
Pro ided ha  o  can ga her he need, o  can a i f  i  in ome a , hich appear  o 
be he ca e in he den  accommoda ion ca e. I o ld ha e o dig aro nd for proper  
marke  da a, a ide from, he her or no  hi  o ld ork be er a  a ol ion a  ha  i  
alread  o  here, i  he q e ion. Whe her i  o ld be ac all  profi able a  all and ho  
long i  o ld ake o pa -back . (A e ).  
 
A  e ed ab e, C a a  a d M a  f de  ac ed d ffe e  a d  a  
a  de c ed e  c ce  f  e . T e  ea c  ce  a  c  a e  a  e ea c  
ce  f Da a  a d f ed a e a c ea c  f  f a   a   a  
d  a ce a  be ef a d a c  e  ea c  f  f a  a d  be ef. 
C a a  a d M a e  e ef e a  e  ea c  ce   e  e 
c ea  dea  ab  a eed. Pe a  de ab  c e a a e a  f  C a a  a d 
M a e  a d a e  a d ed c  e  f e b  a d e b ead   c  e  ea c  
f  f a  e a d  e . T  a c  be ef  a  a  a  e  e  
e e e e a   (K e e , 2007), e e e e  c a   c a ,  
c a   Da a , ead   a e  e e  f  e ce   e  a e e  ab  
e a d   e a  f e eed  b e . T e  (C a a  a d M a e ) 
a  eff  d  e  e a a  f c e   a  a d ea c  f  a eed  
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b e  a    e   be ef, c  c b e   a e  c a  ab  e e a  
a  e  a   e b  bec  f de .  
 
T e e  a  c a  a  C a a  a d M a e  a d e a c a ed 
ed c   e   e ce  ca  be ed a a   e - ec f c ed e a  
e ed ab e. T e ed e- e a ed e  f C a a  efe   e  a e 
de a d  f a  e bedded eed  b e  a  a ce a  c a    c  
c a . T  e  ed e f C a a  ab  e eed  b e  f  e 
a  e  d d a e  e  a d e ab e  a e d ec  e a  be ee  
e  ed e a d e  e a a , c  a e   e a ac e f  e  
(Ha e e  a ., 2009; McKe e e  a ., 2011; M c e  & S e e d, 2010). 
 
T e ef e, e ea c  a  f e  e a a  ce  a ea   be e e e a  
f  C a a . M a e , b  c a , d e  e   a  c a  ab  f  
a c a    c ea  c a  ac , a e f c ed   ba c a d - a d  
c e a  b e  a d eed  c  a  e , e , c ea  a e , e e , acce , 
ed ca , a  , e c. (A  e  a ., 2006). S c  eed   b e  ee   be b  
de  e a e  a d e  ,  e  e eff  a d e ce   de f  e eed  
 a e  e de a d f   (L  e  a ., 2013) a   e ca e f Da a ,  
e e a e ed e a   e ca e f C a a . T , e ea c  a  a d 
a da  a  f e  e a a  ce  a ea   be e a  a  f  
M a e  a d e ef e de f  a e ba a ced e a   e a a  ce .  
 
Ea  e e e e  e ea c , a  d c ed  C a e  3, e a ed a  e e e e  a e 
a ed b  f a c a  e  a  a c e a  f  e  e a   a  (Ca , 1982; 
K e , 1985; K , 1921; Sc e e , 1934), f e  c f ed b  e f d  f  
d  e a d  Da a  f de  de  e. M e ece   a  c c ed  e  a  
e  a  (Ca d & B bac , 2011; Ka  & Ga e , 1988),  a  a  
f  e e f  c d ef ec  d d a  a e  a d c a fac  (He  & 
Sa e a, 1992). T  a ea   be e  e  e f d  c   a  
C a a  a d M a e  a e e  ea c  ce  b   f  e a  f  
be ee  e  a  a d a eed  b e , a d  b  e   f  b ec e f  




W e  c de  e e e e e a  a  f C a a  a d M a e  d  
e  e a a  ce , b  f de  de  e   e f e c a ac e c  
a  Ma  a d N b a (2006) a d M e  e  a . (2012) de c be a  a ecede  f c a  
e e e e a  e . T e  e e  e a  a d c a  a d  e eed  f e , 
c de  e  e  (Ca d  e  a ., 2009), a d a e e f a  d e e  d  e  
 e a a . I  d  , e  c de  e a  e a e c e  a d 
c e e ce  f  e   e  a e e  f e de ab  f e , c  
f e ce  e  f - e   be ef . C a , f  e a e,  c a ac e ed b  
 e - e a  a d e a  c ec  a   a  d d a   a ffe  c  
(N ba , 1996). M e  e  a . (2012) a e a  c a  ac  a  a c a  a  a d 
a  a c e a d affec e e b  ac  e a  e e e e  , ca c a e a d 
a a e c a  a  a d c , a d f e ce  e dec  a  f e e e e . T e 
a e e  f  C a e be  e e  a  a  e a e f e  c a  a d  e a  f 
de . B  e e  e  c a  e , e c de  e ffe  a d d ff c e  f 
a e  a  a f ca  a  f e   c e e f a  a d e d  (N ba , 2001, . 309).  
 
Ba ed  e  c a   e - e ed a  a d a  c a , C a a  a d 
M a e  d ffe   e  be ef, a d e ef e e  f c   d ffe e  e  f f a  
d  e  a  ea c  eff . T  f e ce  e e  e  a  e  ea c  ce  f  
e a  f  b   a d. T e e a e  a ed f a  ce   
 f d  b  a  a  e e - e a   b a  e a  d d a  ea c  f , a d 
e a a e f a  e a d    e a b e  (De D e  e  a ., 2008). 
 
C a a   a d a d b a a e  a d ea c  ba ed  b ec e 
d e e  c e a  e a   de ab  a d fea b  (Sc eaf e  a ., 2020). I  d  , 
e  a c  e  ea c  eff  a d  f d  a  f  a b e   e bedded eed a  
e e  a c a    c  c  e  e a  . T    e   e 
C a a  f de  de  e  a ed  e e a e (Fa c a  & G be , 2011; 
G be  & MacM a , 2017). B  a  e  a d ea c  a  de f   
c a ac e c   e a   e  e a  a e , c a  e a   e , e  d ec  
e  a ac  a d  a ec f c . I  a ea  a  e  a   e a e 
  e  dea f a  e e  a d e d e   a    e. B  
c ca  e  a d ac ed  a eed  b e   a     a , 
C a a  e d  e a e a d d d a e  e . T  c c  ab  
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e e e a ce f e eed  b e   e  c f de ce ab   e  
a d f e  ead   a  a d a e a   f d  f  e eed  b e . I  
d  , e  e a e d e e f a  f  e   e  eff   e b e , 
c   c e   e ea c   c a  e  (De D e  e  a ., 2008). T e  c a  
a  a e f c a  a  a ea   e ab e e  a ac   b e   a d e 
ec b a  f e  dea  (M e  e  a ., 2012). 
 
H e e , c a   d c   e e a e (Fa c a  & G be , 2011; G be  & 
MacM a , 2017), e  c a  a  d e   de e d  be  a e be  f e 
ec f c c a    c  a  e  f c  e  ea c  eff . Be  a a e ab  a 
ce a  eed,  e bedded b e  f a ce a  c a   a  e  ca e ab ,  ee   
,  ff c e . O  c a ac e c  a  c a  f a  ab  ea  
e e a  b e  a d  d e e  c e a  e a a e e f a c a  e  a e 
e  f ca  f  C a a . T  f d     e  e a e, c  e  
a  f de  e e a  f c  e  ea c  eff   e   e ea e  e a  
ea -c ea  e a  (F e , 2007). S e C a a  e e   e ec  
e  a  e  c de  c a e  a e ea -c ea  e a  a  de c bed  e 
f d  c a e  bef e. I   e a d, e  a  f   e   e 
c a  a d c e, a d f c e   e   e   (B e e  & Ga d e , 1996). T e  
a  a  d  e ce  f  e a a     e c ea   
b a a  f e c a  fab c a d c a  e a    ec f c   
c .  
 
I  a ea    e e a  C a a  a e  ca  a ed ce e  
e e e e a  be a  a d e  a  d   e a a  efe   e a  
e e  (Ca d & B bac , 2011). F a c a   f - a  c de a  a    
e a  ec da . C a a  a ed f a  ce   a  e ed  
a  e a  c ec    e  a  c ea e  a a  c   e e c ce  
f  e eed  f  c a    c . T    e  e a e a  a e  a  
d d a  a e d , e c de, a d e e e f a  a   c e   e e  






T   b a a ed b  a C a a  a e e : 
 
I hink ha , being a den  i  ch a pi o al ime in life, and er  li le in life prepare  
o  for ha , and I ee o man  o ng den  lo . So, addre ing he po er of comm ni , 
and ho  ha  comm ni  co ld be crea i el , e rac ed o help den  being m ch more 
plan ed and in egra ed, and here he  are in life, and m ch more able o make a 
con rib ion a  ha  age of heir li e  alread . (C a e). 
 
M a e ,  c a   C a a , a e e  ea c  ce  f  e a  f  b  
 a d. T e  a e a  d e  b  e de e  c a e  a e a  ac   c e  
a d   e a b ade  c a  eed  b e , c    e  e M a  e 
(Fa c a  & G be , 2011; G be  & MacM a , 2017). W e  M a e  efe   e e 
a , e    a  e e e e  a   f  d a  be f a c a  a ab e 
 f ab e b  f e    e   f c ea  c a  ac . T e  a e   
a  a   c a  e e e e  , a   e ea c  a  , a e ec f ca  
c ed  e  c e  (A  e  a ., 2006). T e f e d f c a  e e e e   e  
f c ed  e c ea  f ec c a e a   e c ea  f c a  a e, a  b  
a e  a  e c e (G e e e  a ., 2010; Ma  & Ma , 2006; Za a e  a ., 2009). Ma  
a d Ma  (2006) de a d c a  e e e e  a  a ce  f b  c a  
a f a  b  ee  c a  eed  b  e b ac  b  c a  a d ec c a ec  a  e 
a e e. T e M a e  a  a e a   a e   e e a e c  e  
a  a  c a  b e  de  f  e - e a  d ee   be a ece a  
ec d  f  c  a c a  e e a  a c a a e e e  e  ffe  
(M e  e  a ., 2012). He ce, M a e  e a  a e , e  a d e e e ce  c ec  
 a b ade  c a    a  a d f   e   e a  a e e  f  e  
 ed a e e c a  eed  b e  ea  . T  e  e e  a d ca  e  a  
d d a  f a d a  a ed b  N c  be . T e  a e a  e a  e e e ced ce a  
c a  c a   e   fe, f  e a e e ac  f ba c ea  a ce,  a  
f c a  ce  e   e e .  
 
A  e ed ab e, c a  ca  a e d d a  a c a  a ed  c a  e  
 a  e  ffe  e a  e e a  (Ba  & S a , 1991). F   ea , 
M a e  a ea   be a ed b  a c a   a   c a  c , e eb  
 f d  acce   ce a  eed  f    e b ade  a  a  e e 
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e  e c ded,    a e e a  ed b   a  f a e c ea ed b  
c a e  (P e  & K a e , 2011). Se f- a ce d  a e  c  a  c a  ce, e a , 
e f e , f e e , a d ec  e e e  e e e  a a  a  a  
be ef  e e  be d e e e e e  (e. . e ab e  a a ed , a a  
ec e , a d c e  a  a e) (M e  e  a ., 2012).   
 
T   a  a e  e   e a  a  c ea e c a  ac   ce a  c a  d a , 
a  ed  a b a  a e   e e a  d  c a  d. I deed, e f d   a  
M a e  ca  be a  a d  e  c a  c ce  c  a  e e a  ec  
a  e a e e a  e  a e a ed b  a   b ade  c a  ac . M a e  a  
a  c a  a  e e e a  e e a   be ec ca  a d f a c a  a ab e.  
I   e a d, e  e  f  a  a ea  f c ea  a a a  ab  a d 
a ab   e ab a  f e e e a d  e e (Ma  & Ma , 2006). 
F e e, e M a e  (e. . B a , La a a d D a e) e ce e e e  a  
a ac e a  de e e a  f  a e e  eac  a ca e a d e a  c d ac  a 
b ade  a  (M e  e  a ., 2012).  
  
W e e e d e   ee   a  a a  e f  C a a , e  e f e e e ce 
f  M a e . M a e  a  c de  e d ffe e  a  Da a ,  f c  
a   e  e  f a -bac   e  f  a  e ed ab e. T e  e a a e e 
e b ad  a d de  d ffe e  a ec . F  e a e, e  ef ec   e a ec  f e a  
e  a d c e   e e e e e   a    a e a e a c a  
b e  a d a e  e  f  b  e a  f a c a  a -bac  e d  a  e a e e, 
c  a e  f  e  a  a  f e  a da  ce . T e  ca ef  c de a  a   
e e  e  e    f e ced b  e  e a  a  b  add   a e  a  
c a  a  d f e e  a . T e c e  e  f  e e ca ef  
c de a  ca  a  f  ea e  e e ce a d a   e b ac  c a e e  a  
acc a  e  c a  , c  ca  c ea e e  e   de e e a d 
e e  a   eeded  e d  e e c a e e  (M e  e  a ., 2012). Of e  e e a  
 a  e  a e  e a e  a  e e e e  b  a e  e  c a , 
ec c, a d e a   (Dac  e  a ., 2010; Ma  & Ma , 2009; McM e , 
2011), b  e  c a  f   e e a  a ea    e  e  
 e b ace c a e e , a d e ce e -e e  a e  a d a  d  a  
e  a e  a  ea  (D , 1993). 
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A  e M a , N c ,  ; 
 
I hink if I o ld b ild a b ine  on op of hi , I o ld r  and fig re o  ho  al e 
di rib ion o ld go do n f r her in he al e chain o a rib e more al e o he 
farmer  (N c ).  
 
I   e a d, M a e  d ffe   C a a   a  e  a  f   
e   e c a  c e, a d c de  e  c  e  d   e a   
(B e e  & Ga d e , 1996). T e    f d a   a c a  b e  a  e a e   c e  
 a a e ed e e  f e a ,  c a   a  d d a   ec f c a a  
(T , 2002). T  f da e a  d ffe e ce  e  f c a    c a  ac  
c ea  a  ead  d ffe e  e a  e e e a  f e  e  d d a   
ab  a e  e e dea  a c e c a   c a  e . H e e , e ca  e ed 
a  e e a  f a c a  a , a d e de e  c ea e a a e e e, c  ffe  
e e a  f  e  e ac  a  f de  a  a e  f  M a e . T e e e e e ce  
f e ce e a c  f e M a e  ea c  eff  a d e f a  e  a e  
f   a  . I  a ea    e e a  M a e  a e b  ca  a d 
e ca  a ed ce e  e e e e a  be a  a d e  a  d  
 e a a  efe   a c b a  f e a  e e  a d e e a  e a d  
(Ca d & B bac , 2011). 
 
T  ec  d c ed e ea c  ce  f e d c  f de  de e . T e f  
ec   de e  e d c  a d e a da  ce , c  ceed  e ea c  
ce   e  e a a  e e ce a ed  f e 4. 
 
6.2.2. The validation process during opportunit  evaluation 
A  ee d c  f de  de  e  f c   d e e  c e a  e a   fea b   
a e  e a d  f e e   f  f - e   be ef . T    e 
 McM e  a d S e e d  (2006) c ce a  de . T e fea b  a e e  ca  be 
de d a  a f e e e e a  a  a  e d d a    f ec ed c e  f 
ac  a  a e e e a  f  a cce f   e a  (G e e e  a ., 2010). T e e 
ec ed c e  f ac  c  f e e ce ed c c  f e d d a  a d  e 
, ec f c ca ab e  e a ed  e de e e  f e e a  d c   e ce 
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ffe , a d e e e a  ca ab e  f e e ec e d d a  (a  de c ed b  2 d de  
e e   ab e 8). 
 
T e e ce ed  c c   de d e e a  e d d a  a e e  f e 
b ec e fa ab  f e . O  c c   d ffe e   e e  
 c f de ce  c ed b  Da d  (2015, . 683),  def e   a  e e  f 
a  ac  e a a  f a  (e e a  e ab e   e  e e dea) a  a ba  f  e 
c ea  f e  ec c ac . Ge e a  ca ab e  f e d d a  efe   e  
ed e, e e e ce,  a d c a  e . T e e e e a  ca ab e  a e e e a   
e e a  e e e e a  a  a  c  f a , b , a d e e  ac e  
(S e e  & Ja , 1990). T e e a  e, f  e a e,  a d ed e e a ed  
e a e  a e , e a e  f ece a  e ce  c  a  ca a , ab , e , a d 
d b   b  e e e  e e ce, a d ac e  a d   a d a  
e e e (C e  e  a ., 1998; K d  & Bae , 2015). S ce   e  
 e  e e dea   de e ed d c   e ce , ec f c d c  e a ed 
ca ab e  c  a  ed e, , a d ab e  a e e ed be d e e a  ca ab e . 
(Da d , 2015; G e e e  a ., 2010). A  d d a  f  e  f - e   
be ef , e  de e e f e  ed e, , a d ab e  f  e  a  a  f e  
e a  de  e  a a   a  a  e  e ed (F e & Ne be , 
1990). I   a , e d d a  ca  e ce e e f  e e f a  e  e e ed 
ed e,  a d ab e  ed  e e a  e e e e a  a  a d de e  ec f c 
d c   e ce .  
 
Da a ,  c a   C a a  a d M a e , a    e  a e e  
a da  ce . Af e  a  e  a e f ed d  e ea c  ce  ab  e 
eed  b e   a    e a    f  e a , Da a  be  e 
a da  f e eed  b e . T e  a   d e e  c e a  a e  e fea b  
f e  (Sc eaf e  a ., 2020) b    de a d f e   , 
c a  c a e e    d ab e f  e   de   de e  a c c  ab  e . 
T e  a    e a d a d c de  f e e  a f  be ee  e   ca ab e , f  
e a e e  ed e, e e e ce,   c a  e . T e  a  a   e  
ed e a   ec f c  e de e e  f d c  a d e ce  a  e  a e a d 
ef ec  ab  e a   c a ac e c  a d e a  d c  c ce  f  e eed  
b e .  
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T  ab  e a  d c  a d  a  e  Da a  a be e  e a  f  
a e  e ed  a d c a e e  c  affec  e   c c . T e  
a  c ec  e   e a  e a d  a  c d be a ed f  e ec f c  
a d   e  a  dea f e  a d e ce e e e  b  c d c  c -be ef  
a a e . I   a , Da a  f  e ad a  de f ce  c  a d be ef  
a d e e  a ca  e c a ce  e a e  ac e   e  e a   (W  & K , 
2006). A  e ed ab e, be de  ea  e e a , Da a  ac  a  e a  a  
a d e ef e e ce e a e  e e  f  e ce  ab  e a d   e a  f e 
eed  b e  e  ca e   d  e ea c  ce . He ce, e a da  ce   
f e e e ce f  Da a   ed ce e  e e  f  e ce  a d e  a be e  
de a d  f  e  ed. T  a da   e e a  f  Da a   a  e 
c c  ab  e  a d  f  e f a  f f - e   be ef . 
 
Pa c a , e a da  f e  - ec f c ed e a e  a d ed    
e de ee  c  e  e  a d ca  ea ca  be ed (McKe e e  a ., 
2011; M c e  & S e e d, 2010). T  a da  a  a  e  e  e   
e a a  ce  a d e  f  f f - e   be ef  a  Da a  
d d a e  e   e a da  f e ed e e a ed e . T  
c a   C a a   d d a e  e  a d f  f - e  
 be ef  a  d  e ea c  ce  a d  e a da  ce . S ce 
Da a  ee   e   eed c a  a d a e a  d e  b  e c a  
d  e ea c  ce , e  e a  de  e  a d f - e   be ef  
a ea   be e  f ed  e a e e  f e  ed e e a ed e  
d  e a da  ce .  
 
I   e e, ed e e a ed e  bec e  a e  fac  f  Da a   e   
e  ce e  ed e f  e c c  f e  e a  de  (W d e  
a ., 2014). D e  a ac  f e a  a , be de  ea - e e a  a d a  eed c a , 
e e a  de  de e ed b  Da a  a ea    be a  ced a  e e a  
a  f C a a  a d M a e  a d e ce e  ba ed  ec f c c e 
a e e  a d a - e e a  ac  (F e & Ne be , 1990, . 36). T   e 
a e  ab e a  ed e e a ed e  a ea   be e e e a  f  Da a  a d 
  e  f d  f  W d e  a . (2014),  a e a  e e a  be ee  
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ed e e a ed e  a d e e e e e  e   e a    e 
e e  a    e  e    .  
 
A  d ffe e  d e  a e e ab ed, e  e e e e  e a a e e  a  a e 
 e a ed  a  e  , e e a  f e ea  f d  c d  a e 
e e  f e ced beca e e e e e  a e add a    a e ec e 
e a  a e f e  (Ha e e  a ., 2009; McKe e e  a ., 2011). I d  
c d  a e a a e  f a  c a e  a  c e   f a   a a e  
a  a e   e  (Ha a  & F ee a , 1989). S a e (2003, . 13)  
a  d  c d  f e ce e e e e  e  a d ab   f d e  f  
 de   e  e e e e a  e .  
 
S ce Da a  f c  e  ea c  ce  a  de f  e e a  da a, c  a  a e  
e, a e  , c e  eed   f a   e a   c e  a d d  
c d , e  a d e  d  c d  a  a e  e a ed  a  e   
e a  a e e e  e e ed b  e . T  a  e a   Da a  a  
 a e  e da a a d a  e  ab  a  :  e  e  a da e e  
de a d  f e c a e e  f e   a e   e  e a  
ed e  b a  e c f de ce  f  e   be ef . I  e a e e , 
W d e  a . (2014) f d e de ce a   ed e e a ed e  ed  a e e 
e e a  f d  c d ,  e f a  f  be ef . A  e 
Da a  f  e a e ed  
 
I hink I am probabl  be  po i ioned o e ec e oppor ni  o, beca e I hink I ha e 
go  e perience prod cing a ech pla form in he marke  b  managing o ide  of he 
marke  and ing echnolog  o make heir life a li le bi  ea ier. I ha e al a  been in 
hi  echnical pe of pace and i  ha  a gh  me a lo  aro nd he opera ional ide . (J e).  
 
Af e  e a e e  f e  ed e e a ed e , Da a  f a  c c de e  
a da  ce  b   d e e  c e a  e a a e f e   e a  
de ab e f  e  a d e e e  a e a  f . T e   e a d a d ef ec  ab  e  
e a  a e  a d a , c  a e  e f-f c ed. F  e a e, Da a  
e a  e  a  f  ea - e e a   c ec   c a e  ab  
e a  f eed  a d (f a c a ) de e de ce. Ye , e  d   e  a  c a   
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e - e ed a  a  a e a  f  e  a d d be ec ed b  e 
e . J d e e  c e a a  a e f a b ec e a e, e e a  a e , e , 
a d e e ce ed a ac e e  f e  a e , b  a e  a  f e c  a  e 
ed e- e a ed e  d  e  fea b  a e e . E e  f Da a   a 
e a  e e   a  , e    b d a e e e b ec e d e e  
c e a  b ec e e   de e  a  e  e e a  a  f e  a da  ce  
d  e   e a a . 
 
Da a    ba a ce a d c  e  e  a d e a  a c a  d  
 e a a   e e   be a a . I  a ea  a  e  a   ee  a  
e a  d a ce a d  e  d  e  a da  ce   de   e e  
e e e  f  e fe   e  be ef a  e  a   ead  e 
a a  f f a c a  e   e f  ace. T , a  a ead  e ed, e e  
a e   a e ec c a   e a  , e a  f Da a   
f d a e  e e  a  d e  b  e eff   ea e e a e acc a  f ea  
a  e e  a  e d  e f (Ba , 1990)  a ea   a e f-f c ed e d (Ca d e  a ., 2009). 
T   c e   e ad a  f a c a  e, a  a d de  a ed f  
f de    f e ec c  a d ec c - ed a e  a d e e e e  
e a e (P e  & Ba e , 2014). A  a e  Da a  e a ed: 
 
B  one hing I can a , if hi  one, an one, ho  ha  hi  i  ma i el  be er han he 
o her  from a re rn per pec i e, han ha  migh  a  m  in ere , e en if i  doe  no  
energi e me he mo  (Pe e ). 
 
T   C a a ,  ca  be d c ed a  C a a  a   de a d  
e de a  f e dea be d e  de  f  a de ab e d c    a  
  e  e  e - e ed a  f c ea  c a  a e f  a ce a  c a    
c . B  d  , e  ea c  f  e a  f  be ee  e e e  a d a ec f c eed 
f  a ce a  c a    c . A  e ed bef e, C a a  d d a e  
e  a d f  f - e   be ef  a  d  e ea c  ce , 
e e e  e a  de  e  a ea   be e  f ed  e 
a e e  f e  ed e e a ed e . T e  b e e  e  e a da  ce  
e e e  c ca  a e  e a d  f e de f ed eed a d e fea b  f e 
. D  e a da  ce  e  ada   ea  e   f   e  
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e ce ed  c c ,  c  e de e e  f a e  a d a e d c  
  ca  e   e a ce a  b e  f a c a    c . T    e 
 e e a e (A  e  a ., 2016; B d e e  a ., 2019; S e e  e  a ., 2016) c  a e  
a  C a a  e d  f c   de e  d c  a d e ce   c b e f  e 
de e e  f e c .  
 
I  d  , e  a e ed e a d e e e ce f e e bedded eed  f e c a   
 c  f e ce  e  fea b  a e e  d  e a da  ce . 
C a a    a e  de c be e a  d c  a d  a  c d be 
e ed  a  . T e  ec f ca  e  e  e   e e 
c   c a    a c ec e, c ab a e a d e  fa  d  e d c  
de e e  ce . T e  fee  a  e c  a  e ec e , a e be  ed  a e  
f e  a d ce a  de a  d e  add e  e  eed . C a a  a ea  
 de e   a   e dea f e  e e e e   f a d b  S a  & T a , 
(2007). T e e a  a e a  e  e e e e  b e  a  dea  e   e 
a d e  a e   e  c . T e ce  a  e  a c ec e c ea e ac  
  e e c ea   e e  c . A  e C a a  ed: 
 
B  i  o ld ha e o be de igned for heir req iremen . I hink o  reall  ha e o ha e 
den  r nning par  of i , or de igning or co-crea e par  of i , i  reall  ha  o f ll  
nder and den  need  hich I am re o  o ld do o er ime, and o  o ld adap  
and impro e  (D ). 
 
C a a   c a   M a e  a e  a da  e eed e  a a  e a  
c a e e , ce e  a  a e  a e ed a  b ade  c a  eed  a d e  a  d   
a e  e a e  a  e e e e  b  a e  e  c a , ec c, a d 
e a   (Dac  e  a ., 2010; Ma  & Ma , 2009; McM e , 2011). T e  a e  
c de  e b  f c ab a   e e a   a  a  f e  
fea b  a e e . I  a ea  a  e  a e e  a  e e a   
  e   e  ef   . 
 
U ce a e  a d  a  a  a e f  C a a  d  e fea b  a e e . 
T e  a  c a  a  C a a  a d e a c a ed ed c   e   a d 
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 e ce  ca  be ed a a   e a e ed e ab  e e bedded eed f e 
c a    c  a  e ed ab e. 
 
S ce C a a  a ed f a  ce   e ed  a  e a  
c ec    e  a  c ea e  a a  c   e e c ce  f  e eed  
f  c a    c , e  e a  c ec  a  c a ac e e  c a  
e de  a ad a  de f ce  c  a d be ef . I  e eb  e  a   a c a  
c -be ef  a a  a  e c e  e ca  d d a  e c a ce  e a e  ac e  
 e  e a   (W  & K , 2006). He ce, e a da  ce    e e a  
f  e ed c  f e  e e  f  e ce , b  a e   e  a be e  de a d  f 
e  ab   ac e e e de ed   c e f  e c a    c . T  
 e e a  f  C a a   a  e c c  ab  e  a d  f  e 
f a  f f - e   be ef . 
 
Af e  e a e e  f e  ed e e a ed e , C a a  f a  c c de e  
a da  ce  b   d e e  c e a  e a a e f e  ca  e  be 
f a c a  a ab e. T e  a   c c de e  a da  ce  b   b ec e 
d e e  c e a a d de f  e e a  c e  c  a  a e  e, a e  , 
c e  eed  a d f  a . T e  d   a e  f a  ab  e c e  a d 
d  c d , ce e  a    f  a a  b   de e  e be  d c  
  (A  e  a ., 2016; Fa c a  & G be , 2011; G be  & MacM a , 2017; S e e  
e  a ., 2016). S a   Da a  e  d   a ea   e  ef ec  ab  e  a d 
e ef e  d e e  c e a  e a    e a  (Sc eaf e  a ., 2020). 
 
C a a  c de  d e e  c e a a  c ce  a  e a  a d f a c a  
a ab  a e e , b  e e e a a  c e a a e  a  e e a  a  e a e e  
f fea b  d  e a da  ce  a d e d e e  c e a e e e  e  
e a  f   ed e- e a ed e  d  e  ea c  ce . E e  f 
C a a  c e e be a  a d ac  a  f  ec c a a  a d 
f c   e c ea  f f - f  e e  (G be  & MacM a , 2017) b  a e  f a c a  
ca , e    b d a e e e b ec e d e e  c e a  e  a  a d 
a  a  de e  d  e  ea c  ce . He ce, e a da  ce  a  e 
f c    a d f e- e e c e f e e a  f  a e e  f C a a  
d  e  ea c  ce  a  e  e e a  a  d  e   e a a . 
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T   M a e ,  ca  be d c ed a  M a e  a  e   be 
fea b e a d f a c a  a ab e   e de e e  f a  a    e  
e c ea  f c a  ac . M a e  d d a e  e  a d f  f - e  
 be ef  d  b  e ea c  a d e a da  ce , e e e  e a  de  
e  a ea   be e e  f ed  e a e e  f e  ed e e a ed e  
a  a  f e a  f  a d c a  ac  c ea . T , e ea c  a  a d a da  a  f 
e  e a a  ce  a ea   be e a  a  f  M a e . D e  e  
 a  c a  ab  f  a c a    c ea  c a  ac , e  a ea   
f c    ba c a d - a d  c e a  b e  a d eed  c  a  e , e , 
c ea  a e , e e , acce , ed ca , a  , e c. (A  e  a ., 2006). S c  
eed   b e  ee   be b  de  e a e  a d e  ,  ed c  e e e  
f  e ce  f  M a e  a d e  e eff  a d e ce   de f  e eed  
 a e  e de a d f   (L  e  a ., 2013).  
 
T e e a  f e  e e e  a  M a e  a e  e a e  a  e e e e  
b  a e  e  c a , ec c, a d e a   (Dac  e  a ., 2010; Ma  & 
Ma , 2009; McM e , 2011). M a e  a e a a e ab   ce e  c de  e 
ece  f  e e a   a  a  f e  fea b  a e e . I   
e e M a e  a  a  f a e   e e a  c a e e  a d  ed  
e e a  c a  ac , b  a  a  a e   e fac  a  e   d ab e f  
e  a d e  ca  ee e ab  f e . B  a  a ead  e ed bef e, 
f a c a  a ab  a  a e  f  M a e . If e ce ed a  c a  e e e e , e 
a e  a d c e   c  M a e  e ab  e  e e ca  be c de ed a  
c a e  (Ma  & Ma , 2006) a d .  
 
S c a  e e e e  a  e e e   c e  e e a e  a e e ce ed  a e fa ed 
(McM e , 2011),  e e a  d  a e f ca  (A  e  a ., 2006; Ma  & 
Ma , 2009). M a e  a  c a  e e e e  e ef e a e    dea   e  
ed f a c  a e  e e b   add   e  a c a ed  c c  
e   (Dac  e  a ., 2010). T e e c a e e  a d  a  a e f  M a e  
d  e  fea b  a e e . H e e , e  c de a  a e  e a ed  e 
ab   de e  e  , a d  ed a   c ec   c -be ef  
a a e . A  e f e M a e  a ed: 
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And e need a li le bi  of a change, he hole orld need  change, and beca e ha  i  
a challenging or  of pace, o  kno , he or  of ocial pe of en reprene r hip pe 
hing, and hi  i  here I hink o  can make an impac  if done properl  (Le ). 
 
I  a ea  a  e  ed e e a ed e  a d e a  e e e ce a e  e  a d 
a e  e  e a a e ab  e ca  f de e  a  f  e c a  b e . 
C a e e  a  e ed ab e d   a ea   d e  bac   affec  e   e  
e ce ed  c c . S e M a e  e e  e b ace e d ff c   c a e e 
 a   a   a  e  a e a ed  f d a   e b ade  c a  eed.  
 
Af e  e a e e  f e  ed e e a ed e , M a e  f a  c c de e  
a da  ce  b   d e e  c e a  e a a e f e  ca  e  be 
f a c a  a ab e. T e  a   c c de e  a da  ce  b   b ec e 
d e e  c e a a d de f  e e a  c e  c  a  a e  e, a e  , 
c e  eed  a d f  a . T e  d   a e  f a  ab  e c e  a d 
d  c d , ce e  a    f  a a  b   de e  a  f  e 
 c a  b e  a d e ab  a be e  d (A  e  a ., 2016; Fa c a  & G be , 2011; 
G be  & MacM a , 2017; S e e  e  a ., 2016). S e M a e  c de  e c e e 
a   e e ec e a e , b   d e   a e  a  c  a  e  a e  c e  e e 
a e  a e e ce ed  a e fa ed (McM e , 2011),  a  d  a e f ca  
(A  e  a ., 2006; Ma  & Ma , 2009). S a   Da a  a d C a a  e  d  
 a ea   e  ef ec  ab  e  a d e ef e  d e e  c e a  e a   
 e a  (Sc eaf e  a ., 2020). 
 
M a e  c de  d e e  c e a a  c ce  a  e a  a d f a c a  
a ab  a e e , b  e e e a a  c e a a e  a  e e a  a  e fea b  
a e e  d  e a da  ce . S ce M a e  a ed f a  ce  
 e c ed  a  e a  c ec   e  a  c ea e  a a  c   
e e c ce  f  e eed  f e  (De D e  e  a ., 2008), e  e a  c ec  a  
c a ac e e  c a  e de  a ad a  de f ce  c  a d be ef . A  c  
a a a  c -be ef  a a    e  e   e e a e ff c e  a  f  




D e  e c a e e  ed M a e     a e   f d a e e b  a  
   e ab  a  f a c e a   e e e (A  e  a ., 2006; Ma  & 
Ma , 2009). I  ec c e , e e a   f c  a  a ac  a e  a d e 
be ef  , e de  e b ec e a b  f e a c a ed ac  e  
(M e  e  a ., 2012, . 626). Ra e  a c a  c -be ef  a a  ca  e a  e e ec e 
f M a e , e ea  e d d a  b ade  e a a  f b e be ef  e e   a  
 (G a  & Be , 2011), a d de f e  e a  c a  be ef  a  c d 
e e  a  e f a c a  e  (M e  e  a ., 2012). A  e a  c ec   
e  ffe  ca  c a e d d a   a d  c  a  e   de a e 
 beca e e  a e  e  e  c a a e a e  (Ka a , 2008), a  
e ed bef e.  
 
I  e eb  e  a   a c a  c -be ef  a a  a  e c e  e ca  d d a  
e c a ce  e a e  ac e   e  e a   (W  & K , 2006). He ce, 
M a e  d   c d c  e a da  ce  a  f  e ed c  f e  
e ce ed e e  f  e ce , b  a e   e  a be e  de a d  f e  ab   
ac e e e de ed   c e f  e c a    c . T   e e a  
f  M a e   a  e c c  ab  e  a d  f  e f a  f 
f - e   be ef . 
 
E e  f M a e  c e e be a  a d ac  a  f  ec c a a  
a d f c   e c ea  f f - f  e e  (G be  & MacM a , 2017) b  a e  
f a c a  ca , e    b d a e e e b ec e d e e  c e a  e  
a  a d a  a  de e  d  e  ea c  ce . Ref a  c a e e  a  
e  a d b e  e  M a e   e c e a e  ba e   f  a e  
e e. I  a ea  a   e a ced e ec e a  c ea e  e  c e f e b , 
e   a e , a d e   e b ace c e , c   e  acce  
 dea  a d e a   (G a  & Be , 2011). If e  ac e  a e de d a  
c a  e e e e , c  f e  e e  b a a  c e a  ef  (A  e  a ., 2006; 
Ma  & Ma , 2009), e  e a  c ec  a d c a   ffe e   de e a e 
eed f c  ef  ca  e de e a c a ed a d c de ab e e a   (M e  e  a ., 




I  i  abo  b ilding a ainable b ine  here e are no  r nning a  a lo  and ri k 
e er hing, b  e are or  of foc ing on ocial impac , ha  i  here o r mo i a ion 
lie  (J e). 
 
He ce, e a da  ce  a  a  e a  a  f c  a  e ea c  ce  f  
M a e . I  c a   C a a , e ea c  a d a da  a  f e  
e a a  ce  a ea   be e a  a  f  M a e  a  e  d d a e  e 
 a d e ef e de f  a e ba a ced e a   e a a  ce . 
 
6.2.3. Alternative approaches to the search and validation process - the case of 
Missionaries 
A  ed  e f d  ec , e e a e ce a  c c a ce  a  ca  a e  e ea c  a d 
a da  ce  f M a e  d  e  e a a  ce . T e e a e a  
ca  e ab  a  cc  f  e e   f de  de  e  d  e   
e a a  ce , b  e de ce f  c  a   bee  b e ed   d .  
 
F d  e ea ed a  a  e a  a  f e a e c ed f f - e f de , 
e M a  a e ed  be a e a  e e e e . A  f   e e  a d e c e  
e a  e f ded f c   e c ea  f c a  ac . F  e a e, e f e e e  e 
ad c -f ded ed d e   ed c  a d f  f e   a ea  f c ea ed b a   S  
Af ca. Ye , e   a d ffe e   e a a  e e ce a  e M a e  a  
a e f - e f de . I ead f a   ea c  ce    a d a d  
 c ea e a e a  f   a e ce ed b ade  c a  eed, e a e e  a  e  ba ed 
 d e e  c e a  e a   fea b , c  a  ed e- e a ed e  a d e e e ce. 
T   f ed b  a a  f a  e a  c e a. He d e   e  e 
a ce f a c a    c a  ac  c ea  d  e ea c  a d a da  
ce  a  a . T  a  d ffe e  a  e b ade  c a  eed a  a  e e a  a   e ea c  
ce  f M a e .  
 
I  d  , e ee  a ce a  d a ce  e  a d e a a e   f  a d ffe e  
e ec e c a ed  e  M a e . F  e a e, e d e   ece a  ee e f 
a  be  d ec  ed  e e e a  a f de  b  e ce e  e f  be e f a 
fac a   a  e . B  a  a d ffe e  f de  e, e a e e  e e   
e a   e a  b e  de , de e e  a ec e  a d b d  b c  f  e 
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e a  e e ead f f c   a  a d eed  a  Da a , C a a  a d 
e  f - e f de  M a e  d .  
 
O e e a a  f   de a   e  e a a  ce  ca  be a  d e   
e e e ce a  a e a  e e e e ,  ea c  ce  a  ed a d a  bec e e 
effec e b  e a ca  e c   ea c    d a  (F e , 2007). T  ca  be 
e ea   e f c e   e a e e  f fea b  a d  a  e e e ce ead f 
a   ea c  ce   f d  e a  f  be ee  e f a d e  a  
e f - e M a  f de  d .  
 
A e  e a a  ca  be a  e f de  e a  c a ed ce e a  f ded  f  
e e a d b e e  c ea ed add a  e e . T e e e e ce a  e a  a ed d  
e e ac e  a ea   f e ce e a  e  a e  e  e e e . T  
f de  e e ec e a  a  e   fac a  ee   a e a  ac    a  a d 
eed c a , e e e   c  e d e   f c  d  e a  f e ea c . He ce, 
e e f d  a e c e   e e e a  f e  e ea c e ,  a e f d a  
d ffe e ce  ef ec  de  e de e  (e. ., e , f de ,  de e e ) a  e 
d ffe e  e e e e a  be a  (Ca d  e  a ., 2009; Ga e  e  a ., 1999; Ma a  & 
W a , 2017). Ca d  e  a . (2009), f  e a e, e  a  c ca  d ffe e ce  ac  
e e e e   e  be a  a d ac  a e ba ed  d ffe e ce   a , a , 
a d c e d  e de e . Ma a  a d W a  (2017) a e a  d ffe e  e 
de e   e f  f a a e a  a d e  e  a e  a d c d f e e  de e 
ac  a d be a  f e e e e . T e   a  e e e e    ea c  f  e 
be  e  f  e , b  f  e be  e  f  e  e  (Ma a  & W a , 
2017, . 912). He ce, a  e  c de   be e be  e  f   e 
e  a  a e  e  e  e  e- e a ed a , a d e a   c  
e e e e e   a d ac .  
 
6.3. Conclusion  
I  c c ,  c a e  d c ed e e e ca  c b  a d ca  f e 
f d  f  e ea c . U de a d   d d a  e a a e e  b   
d ffe e  c b a  f d e e  c e a  a  f  ad a c  e ed e f 
e e e e a  be a . 
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T e d  c b e   e e e e  e  b  e ea  a  d c  f de  de e  
f e ce e  e a a  ce  f f - e f de . F - e f de   
d c  f de  de e  e d ffe e  earch a d alida ion ce e  d   
e a a . T e  de  affec  e  c ce a d c b a  f d e e  c e a  e ec  
e  d  e   e a a . T e  e d ffe e  c b a  f 
d e e  c e a d  e  e a a  ce , c   f  e  a   e 
 e e a e (Sc eaf e  a ., 2020). H e e ,  e a  a  e ca e  f 
d e e  c e a   e ce ed a  e  a  b  a  f - e f de , a d a e  
a  a  e f  e  d   e a a . E ce  cc ed, c  d ca e 
a  e ea c  a d a da  ce e  f d  e e d c  f de  de  e  ca  be 
d ed b  e e e  f f e  e e e e a  e e e ce e e   e a  e e e e  a d 
e ec f c be a  ba ed  f e   e e e ce. 
 
I   e a d,  d  ffe  e    e f  f f - e   be ef  
de ed f  e e f d d a - e e  c e e ce  d   e a a . I  
de  e de ce a  c a  de e  f f de  e a e  d c  e e e e a  be a  
a d ac  d  e e e e e a  ce , a d  ec f c  d c  be a  a d ac  
d   e a a  a  a  f e e e e e a  ce . I  a  a , f de  e 
 e a ed f a   c ea e a e a  a e f e  a d, a  e a e 
e, a  a e  f ed  a  b  e  c a  de  a  e  d d a e  f a   
de e  be ef  ab  e e a  f  be ee  e  a d e . T  f d   
e  a  e  a e  e a  a ea   a  (D , 2010; McM e  & 
S e e d, 2006), a d a e  e  f d  f  e  a   a e a  a   











T  e ea c  e a ed a e  f e e ca  a ce - ho  doe  fo nder iden i  
infl ence oppor ni  e al a ion? Af e  d c  e f d   e e  c a e , e 
e f  c a e    c c de e e  b  d  a e  f e f d , a  
e  a  e e  e e e ca  c b  a d e c ce a  de  a  c a ed f  
e a a  f e f d . T e c a e  e  d c e  e ac ca  ca  f e d , 
a  a d d ec  f  f e e ea c . 
 
7.1. Theoretical contributions  
T e f d  f  d  e ea ed a  d ffe e ce   e c e f f de  de e  d e 
a a    f de  e a a e e e e e a  e  a d f  f - e  
 be ef . T e d   a  e d d a  f e  e a a  
ce  a e  be ee  d c  f de  de  e . I a e a da ed a  e ee d c  
c a  de e  f e ce e e e e a  be a  a d e ef e e e e e e a  ce . 
T e e ec  f e e ec e  b  Da a , C a a  a d M a e  
(Fa c a  & G be , 2011)  ba ed  e be  f   e e e ce f a  a  eed c a , 
a d e d ffe e ce be ee  e f-f c   e -f c ed . I  a c a   eed c a , 
f d   a  e d c  f de  de  e  a c a e (  ) ec f c e e a . 
S ce e e e a  f Da a , f  e a e, a e c ea  be de  e a  e a  
a , e  d   e  eed c a   a   e a ec f c b e . T  c a   
C a a  a d M a e   e  a  c a  a d e ef e eed c a . F  
e a e, e a  c a  f  M a e  f e  a a e   a c a  . He ce, e 
a  a d eed c a   e a ed  e e f a e c ea  e a  a  d d a  a c a e 
 e .  
 
T e d e e  c e a ed  be a e e e a  f e  c a  de  a d e  e e a  
c a  d . A  c , e  e e  e  e  a  a  a d eed c a  a d e  e f-
f c ed   e -f c ed  a . T  ea  a  e  e a e f a  ab  e 
 c e , f de   d c  c a  de e  e e d ffe e  a ac ed  e 
e  af e   ce a  e e ce  f d e e  c e a d  e  
e a a  ce . H e e , e d ffe e ce  be ee  e f de  e e  a a e  ba ed  
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e e ec  f a ec f c  e (Ba  & E e , 2006), ce d ffe e  
e  e e e ec ed b  e a e f de  de . Ra e , e e ec  f a  
  f - e   be ef  cc ed  c e ce e  f 
d d a  b  b ec e e ce  f c e ce a  ed  b ec e  
c a ac e c .  
 
T e e f d  c b e  e deba e  e e a e e a ed  a a e   f e   
c a   e e e e , a deba e a  f c e    d d a   ab  a d 
e ce e . O  e e a d, c a   e  a  e e e  f 
e e e e  a d   a e e  a  e , f  e a e a a e , a d e ef e fac a e 
a  e e e e  e ce e e  a  e   (S e a  & R , 2001). Ye , e  
c a  e  a  e d b  f e e e e   e e  d   d ffe  be ee  
d d a  (M e  & Ra , 2004)  e e e a  a  (B c a , 1980). T e ef e 
d ffe e ce   be a  ca  e  f  d ffe e ce    e ce ,  e  e ce ed a  
a e  f e ec f c a , c e ,   (Ba d & T a , 1985; Pa c  & 
Ba b , 1995). T e f d  f  e ea c   e e ec e a   e ce  f 
d d a  a e  a a . D e  d ffe e ce   e  a  c a  a d e ef e eed 
c a , f de  ca  e ce e e  a  a   e   a  a e  e  
e  e f-c ce , a  e  a e   de - e e a  ac   c ea  e  e e  
(Fa c a  & G be , 2011). He ce, a  c a  (  ac  e e f) ca  c a e e  
e e  e   e ce  e  a  e   a  e   e ce e e  
 be (S e a  & R , 2001). T ,  e ea c  ad a ce  e a - ec f c e  f  
(Ja e  & De , 2006; M  & F a , 2005) a d a  c a  de e  a   e 
de e  (Ma a  & W a , 2017) e e e  a  de d ed e e e  f e a . 
 
I   e a d,  d  ffe  e    e f  f f - e   
be ef  de ed f  e e f d d a - e e  c e e ce  d   
e a a . I  de  e de ce a  c a  de e  f f de  e a e  d c  
e e e e a  be a  a d ac  d  e e e e e a  ce  a d,  ec f c,  
d c  be a  a d ac  d   e a a  a  a  f e e e e e a  
ce . I  ca  e ef e be c c ded a  f de  e  e a ed f a   
c ea e a e a  a e f e  a d a  e a e e, a  a e  f ed  a  b  
e  c a  de  a  e  d d a e  f a   de e  be ef  ab  e e a  f  
be ee  e  a d e . I  e  e ea c ,  d   e  a  
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e  a e  e a  a ea   a  (D , 2010; McM e  & S e e d, 2006), 
a d e e a    a ea   be e a ac e  a ec f c d d a ,  a  
 ece a  a ea   a e  (W d e  a ., 2014).  
 
T e d  a  ffe  e b   ed c  e f  f f - e   be ef  
 e a   e c a  de  f f de  a  a a ab e e - ec f c fac , c  
c a ac e e d ffe e ce   e - d d a  e . S ce a e  c a  de  
c e  a  a c e f a e f  e e  e e e ce a d c ea e  e  a d 
ece   ce a  c e  f  be a , d d a  a  e de ced   e ea c  a e e 
e   c e a  a  a e a  a e  de  e e a  a d  e f  
be a  a d ac  a  a e  e  a  de  (H  e  a ., 1995; S e  & B e, 
2000). 
 
I  a , e d  c b e   e e e e  e  b  d  e a  
e de ce f d d a  d ffe e ce   e e e a  f e a  ea  f  
f a  d   e a a . Ide ,   e a d, ca  a  a  a c e 
f a e a  c ea e  e   ce a  c e  f  be a . F de  e ce e  e 
a  a  e  a  a e  e  e  e f-c ce  a  e  a e   de -
e e a  ac   c ea  e  e e  (Fa c a  & G be , 2011). He ce, a  d d a  
de  ca  be c de ed a e  fac  d   e a a  a   e a a e f  e  
fac  d c ed  e e a e, c  a   ed e a d d ffe e  c e ab e  
(Sc eaf, 2018; S a e, 2003; S a e & Ve a a a a , 2000; W d e  a ., 2014).  
 
7.1.1. Proposed conceptual model 
U de a d  e a e   e  f e e ea c  e  a  e ed b    
f de   d c  c a  de e  a   e  a  f e a a  e  e  
c f ed  d ffe e   ce a . T e c ce a  de  I d c ed a e  e 
 e  b  e  e ce  ead  f  d c  f de  de e  a d e  
e e a  a d a   e  e a a  ce   e f  f f -
e   be ef . T  c ce a  de  - ba ed  b  e a a e a d 




T e d e e  c e a b e e  ed d  e  e a a  f  ce a  
earch a d alida ion ce e  a d d ffe ed be ee  e f de   d c  c a  
de e . T e e e ce ba ed  a ce a  ea c  a d a da  ce  de e e  f f de  
ada  a d  e  b  f c   b ec e  c a ac e c   f 
f de    a  e  a d  e e e  b  f c   b ec e  
c a ac e c . T  d c  ead   d ffe e  a   c  f de    c ea e a 
e a  f  be ee  e e e  a d e . I  e  d ,  affec  e a   
f de  d d a e  e  d  e  e a a  ce .  
 
T e e f d  a e a  beca e e a  a   ea c  f  ce a   
a b e  a d e e e ce f d e e  c e a ed  a da e a  e e e e a  
 a e e e a a   d d a  f e  e a a  
ce . T e ce  c a ac e e   d d a  f  e a  e e a   
be ef  ab  e a ac e e  f  a   a  a e  f  e e e e a  ac  
(  ). T e e be ef  a e e  d e  f e e e e a  be a  (McM e  & S e e d, 
2006). Re ea  e ec a  a  f e ce  be ef   a   ad a ce 
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7.2. Practical Implications 
T e f d  ffe  e e a  ac ca  ca  f  e e e e  a d e ea c e . T e  e ea  
e a  f  e e   e e e e e a  ce  a d e c e  f e e e e a  
ac e  f  f de  a d c  a e .  
 
F , e   e a ce f ac ed  e a a   f de  e e a  a d 
a   f  a e  e e. T e e a a  e  a  c  a e  a d ad  
d   a e a  a  e e e e  a e a  a ed b  f  a d ac  
acc d . O  e c a , a a  c e  a e a e  a ed, a d c e e , 
e e e e a  be a  a  de e d   e de  f e e e e e , c d  / 
e  e . Fa e  a e   acc  a  ead  ade a e ad ce a d c e e  
d ec ed a d  e e e e  a d e ce e  e  f  a e . E e e e a  
a  a  f c    a  e e e e   de e  e  b e  dea  a d 
e a ed b e  a . B  d  , e e a  ad e e  a da d ced e  a  d   
ece a  c de  a a  c e  a d a a   e e a  f e e e e .  
 
Sec d, e c a  de  f f de  ca  a  a  a  e  e a  f de  a a e 
e  e e e ac  d e  d  e  e e e e a  ce  ac  d e e 
a d e ce . F de  a e  a ea  e a e  d ffe e  a d e ce  a  de c  
eeded f a c a  e ce  f  e e a  a d  (F e , K a , B d d, & 
H b , 2017), a d c c  e  e e e e a  a a e (Ga e , 2010; Na  & G , 
2011). A  ed a c  a d a e  be ee  e a  a d a  f f de  
a d f a c a  e  c d e a   a d be ef  e e e e e a  ce  f 
f de . S - e  . - e  e a  a d e  a  a  affec  e a e c ea  a d 
a e d b  a e  f a e  f ed e e c d be be e  a ed be ee  f de  
a d f a c a  e .  
 
O e  a e de , c  a  f e e ee , c e , e  a d c e  c d 
be e  de a d e e  f f de  d  e  e a a  ce . T  
d de e e a e de   be e    ce e   c de  f e a  
e e e   e e  f f de   e ec e f de  de e   , a d  e 
fac a  f e e e f  ce   e  a e de  e a  
(Va de e c e & De c e , 2005; Y  e  a ., 2016). I c ba  a d acce e a  c d 
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e a a e f de  a  a  ea e  a e  a e  f e a  e e  f  e  a e c f e  
e e e   e ce  d  e e e c ba  e d ba ed  e ec f c eed  
f d ffe e  f de . B  de be a e  c de  ce a  e f e e  a  a e  c e  
 a  e e e, c ,  c e a  e e , e e c ba   acce e a  ca  ada  a d 
 e  e f a ce ea e e   ec f c e f a ce ea e e   e e e e, 
c  a d c e a  e e . Acc  f  d d a  d ffe e ce  d  e ce  f 
 e a a  c d e  c ba  a d acce e a  de a d e e f de   
e  ea c  a d a da  ce  d eed e . T  c d ead  a e  e e  
f f de  f  e  f - e   be ef  a d e a  f   
  e a . V ce e a,  c d ead  e  f de  ab  e e e 
f  ce  d   e a a .  
 
7.3. Limitations and Directions for Future Research 
De e e e e ca  a d ac ca  c b ,  d  a  e e  a fe  a . 
T ee a  a e ed be , c  c de e e a   a d f e  
c a f ca  f e c ce  f f de  de , e e ea c  a e, a d a  e a ed  
e e ea c  de .  
 
F , e a a    d   ba ed  e a   f Fa c a  a d G be  (2011) 
 ee c a  e e e e a  de e . T   e e e   e a  f 
d ffe e a  be ee  d ffe e  e  f de . I   d , I a e e ca  a da ed 
a  e ee d c  c a  de e  f e ce e  e a a  ce  a d 
e ef e e e e e a  be a . H e e , a  d d a  ca  de f  a e   
e de e  ( b d de e  a  e ed b  Fa c a  a d G be  2011), f e 
e ea c  d a  e a e   e ca   a  f  e  be a , a    
e f e    e e a e e  f e de e   e  f  e a a  
a d e e e e a  be a . He ce, f e d e  c d be e e ded  c de b d 
de e .  
 
M e e , f e  d e  ad  d a  a ac e  a e eeded  e f  e f d . 
F - e   be ef  a e b ec   a   e a a   e e f 
d ffe e  ca e e  f e  d e e  a d a e   e e e a  f e e e e e  
e   e e . McM e  a d S e e d (2006) a  de c be  
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e a a  a  a  e a e ce  a  e e e  e  e. He ce, d a  d e  d 
add a e b  e a  a a   be a  a d de  e  e a d   e 
 e a a  ce  d e a  c e   affec ed b  a e a  d e  e e 
a a . F e d a  d e  d a   a be e  de a d  f e 
d a c de  c c  ce , a  e  a  e c e a  fac  f e c  e ce  
e  e.  
 
Sec d, a a  f e e e  e ea c  a  a  e e ea c  a e c ed a  f 
a c a  a  e e f - e f de . T   a   f a  a e  f  
e e e e  e ea c  (H , S , & W e a d, 2017). B  f c   d  f -
e f de , e d  ac ed e  a  a e a   e  e a a  ce  f 
f de   d c  f de  de e  ca  cc  f e f de  a  cce f  f ded 
e e   e a  ( e a  e e e e ). F e  e ea c   eeded  a ce a  e e  e 
f d  f  d  ca  be e b ad  e e a ed  e a   e f e ce f f de  
de    e a a . Sc a , f  e a e, a e be   e a e e 
be a  f e a  e e e e   e  a e  f e e e e e a  ce , a  
a  c    de f ca . T e e d e  a ed  e e e ced 
e e e e  a e ef ed ab e    de f ca  a  a e e  be a   
e e e e  (Ba  & E e , 2006), a  e  de f  a d c e a  a ea e  be  
f e  a  e  (G be , MacM a , & T , 2008; Ucba a a , We ead, 
& W , 2009). 
 
F a , e e a  a   e a   e e ea c  de  a e e e . Pa e  a  e e ed 
  e ea c   be e e ed  e a  f a c - ec a , e a  
e ea c  de , a c a   ab   de e e d ec  f ca a . He ce,  
e e   e e e e a  ac  e a a  e e  e  de e e e e  e f d  
  e e e e   e  d  ab  ac  e e e e a  c e d   
e  ac a  be a e de  a a  c c a ce . Add a , be ef f a  ba ed  
McM e  a d S e e d (2006)  b e    d c  a e : T d- e   
be ef  ( .e., a   f  e e) f  a  a e  f e  de f ca  
a e. F - e   be ef  ( .e., a   f  e) f  a  a e  f e 




A  e e  e a  a  be ef f a  f  e a  f  
de f ca  a e  e  e a a  a e (McM e  & S e e d, 2006), e 
c - ec a  e a  e ea c  de  d d  acc  f  e d ffe e a  be ee  e 
 a e  d  e e e . B d   , f d  f  d   a  f de  
 d c  c a  de e  a   e  a  a d a . T  c d a e a  f e ce 
 e e   de f ca  a d e a a  a e  a e   e e a . 
F  e a e, e f e M a e  e e a a  e  e e a  f  e e 
e, c  c d ea  a  e   e a a  a  ( f ca ) de a ed b  e 
e f e   de f ca . Da a ,  c a , a ea ed  be c ea   e  
e e a , c  c d  a  e e be ee   de f ca  a d 
 e a a   c  e ,  e e  a e  a e  a e . I   e  
f e e ea c  c d e a e   a  be ee   de f ca  a d 
e a a   e e  e  e a d  e - ec f c fac  f e ce  a .  
 
B   e  de ,  d  a e f de   e a a e a   ce a  a  
c d a e e e ed e   e ded  a d e c a ed e    ab  
e a  e   a ce a  a . H e e , f de   e  d c  c a  de e  
d d   efe e ce f  a  ec f c  ce a . F  e a a e a  f e 
d , e e f e f- e ed e  da a ca ed e  f c  e d b a  (CMB)  
e e  (P d a ff, MacKe e, & Lee, 2003). H e e , ece  f d  f a c e e e 
a e e  f e de ce  c  e d a a ce (CMV) a d CMB dee ed CMB a  
ea   a d  (B e , 2018). F e e,   e ea c  d , e a  f c    
e a a e a  a d e e f a a e e ea c   f    e e  f  e 
a a e a , be  a d ffe e  a d c e e a  da a c ec  e d, a  a e 
a ed CMB  a de ee.  
 
I  e  f d ec  f  f e e ea c , e f d  f  d  e  a  c a  a  e 
e ec  f e e e e  a d de  d f e  be e ac  f de  
be d a  a   c de e e a . Of e  e e  a e  f ed  b  e 
d d a  f de  b  b  e  e e a  c -f de . T e e a ce  e e ea  a e  
de  e e e e e a  ce   a a  fa  e d d a  f de . P e  a d 
Ba e  (2017) e ed e e e  f f de  de  e  f  a  d d a   a 
c ec e de  e b  a  e c a  f de  de   f  Fa c a  
a d G be  (2011). T e e a  b e ed a  e c c  f a c ec e de  
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e f e ced e e    f d  ea  e a ed e a ed  e  a  
a  eff . I  a a  e ,  d be e e   ee  ea  f e 
f de   a   d ffe e  f de  de  e  d a ac  e  
e a a  ce  a e  b   c b a  f d e  c e a a   e 
ce  de  de e ed   e . De e d   f d  ea  a  c  f f de  
 e a e f de  de  e    (P e  a d Ba e , 2017),  d be e ea   
b e e a d de a d f c f   c f  be ee  e d d a   e be  
d ead   e a  b  a   e be ,  b  d d a   
e be   a  aba d e  f e e e e e a   a e e .  
 
Ide  ca  a  e e a  a c e f  e  d e e  ab  e  e e a b  
a d c d a e a  ca  f  f  a  a d a a  e ac  a d 
ec  e ce  be d a  a e de  (Na  & G , 2011). F de  a e  e 
 e a  e a a e e . Ra e  e e a e a be  f e a  a e de  a  
a e  a e a  e e a a  f e   de   acc  e  
f e  (W d & McKe e, 2015). T e  a e   f a e de  
d c ed  e e a e  f a c a  e . A  e ed ab e, f de  de  ca  be 
f ca   e a  f de  a a e e  e e e ac  d e  d  e  
e e e e a  ce . T e  eed  a ea  e a e  d ffe e  a d e ce  a  
de e  e   e a  de  f e  de ed f  ec a  c  a  b e  
a  a d f d  c e  (W d & McKe e, 2015), a d de c  eeded f a c a  
e ce  f  e e a  a d  (F e  e  a ., 2017). A e e  e ce ed a  
e a e f e  c de   a  de ab e, e ,  a a e  e c a  
c c ed e  f , a e , be ef , a d def  (S c a , 1995, . 574). 
E e e e a  e e  de e d  e ce  a d  f  a d e e a e f a d e ce  
c d  d d a  e , e e ca a , e e  a e c e  a d c a  
(De , 2004; Ha  & Sa de , 2007). D ffe e  a d e ce  a e d ffe  , be ef , 
e , a d ced e  f  a e  a e e (F e , K a, & La , 2016).  
 
S ce e ac  a e e  e e e  c a  d e  a  e de  e e e f e be de  
(A f  & G bb , 1990; Webb, T a , I e a d, & S , 2009), c  a e e  a e 
a d e ce de e de  (S c a , 1995). W d a d McKe e (2015, . 264) ca  e de ee f 
a   f  be ee  e d d a  e a  a e f e  a d e a e e d 
b  e  c e ce. T e ef e,  a ea  a  e e ea c   eeded  a  a be e  
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c e f  e f  be ee  f de  e a a  f e  a d e f e  
a e de  f e ce   . F e e ea c  d e e de  a c  
ec a  c  a  f de  de   e de , a c a e, a d a a a  
e ac  a c a ed  d ffe e  a d e ce . Add a , e ea c   e c e ce 
be ee  e  a e c c  f f de  a d a  f e  e  a e de  
c d e e a e  a   e f de  ad a ce e  d  e  e e e e a  
ce .  
 
T  c c de, I e a   d e a  de  a ea f  c b  f  e be e  
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Appendi  A  Quantitative data collection preparation and scale 
Surve  Invitation Email:  Covering Letter 
Dea  S de  a d F de , 
T a   f   e. I    a  f   e   a  e e  I  ca  
  e e e f e ce f c a  de e   e e e e a  dec . T  e  f  
a  f a e ea c  ec  a   be  c d c ed  f f e  f e e e e  f  e P D 
de ee, de  e a ce  f e U e  f Ca e T . Y  a c a  a e ! 
I d e  c  a ec a e  f  c d a e 3 e   f   e ee e  e . 
P ea e e d  eac  e  ba ed   e ce .   
K d  e a   e ea c  a  bee  a ed b  e C e ce Fac  E c   Re ea c  
C ee. Y  a c a    e ea c   a . A  e e   be c f de a  
a d ed f  e e  f  e ea c  . P ea e be a ed a  a   a a eed; 
a  e e   be a e a ed. F e e,  ca  d a  f  e e ea c  a  a  e. 
Y  ca  acce  e e  a e  be : :// . e e .c / /SIF 
If  a e e e ed   c, a d d be a a ab e f  a f -  e e , ea e a e 
  e e .  
S d  a e a  c e   e , ea e fee  f ee  c ac  e e ea c e :  
Fa a  Mad d ,   
P D S de  G ad a e Sc  f B e  (GSB)  
U e  f Ca e T  (UCT)  
E a : d fa 001@ b. c .ac. a   
 
S ce e , [ a e]    





CONSTRUCT SCALE ITEMS 
 
Question A: I ill create m  firm in order  
A1  a e e  a d bec e c .  
A2  ad a ce  ca ee   e b e  d. 
A3  e a ec f c b e  f  a  f e e a  I  de f   (e. ., 
f e d , c ea e , c b, c ). 
A4  a  a ac e e  a  e ac e  f a  f e e a  I  
de f  . 
A5  a  a ac e e  c a   e d e a e . 
 
Question B: As a firm founder, it ill be ver  important to me  
B1  e a e  f   e ba  f d a a e e  ac ce .  
B2  a e  a a ed e f a c a  ec  f  b e .  
B3  de a d c / e ce a   ef   a  f e e a  I  de f  
 (e. ., f e d , c ea e , c b, c ). 
B4  be a  e b e c e  f  d.  
B5  a e e d a be e  ace  (e. ., b   c a  ce, ec  e 
e e ). 
 
Question C: When managing m  firm, it ill be ver  important to me  
C1  a e a  f c   a   f  ca  ac e e - -  e c e .  
C2  e ab  a  c e e ad a a e a d f ca  e f  e  f  
  d a . 
C3  a e a  f c   a  f e e a  I  de f   (e. ., f e d , 
c ea e , c b, c ). 
C4   a d ad a ce a  f e e a  I  de f  . 
C5  a e a  f c   a  e f   ab e  ac e e f  c e -a - a e.  
C6  c ce e  a  a e f  a e deed ab e  add e  e e f c e a  





Appendi  B Quantitative data collection results  Confirmator    Factor Anal sis 
 
Table of Descriptive Statistics  
 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
P  I  - C  
I - A  C  
173 1 7 4.91 1.732 
M     
    - 
C  I  - S   
 
173 1 7 5.39 1.609 
M     
    - 
C  I  - P   
 
173 1 7 5.15 1.548 
A    - 
C  II - P   
     
 
173 1 7 5.95 1.309 
B    
 - C  II - 
S  M   
173 1 7 6.13 1.105 
B    
 - C  II -
T   
  
173 1 7 6.05 1.150 
B      - 
C   -    
   
173 1 7 5.49 1.535 
C     
    - 
C  III -  
  
173 2 7 6.12 1.130 
C     
    - 
C  III -   
    
173 1 7 6.00 1.225 
C  - C  III - 
S     
173 1 7 5.68 1.160 
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C  - C  III - 
S   
 
173 1 7 5.72 1.169 
S  /   
 - C  I - S  
   
173 1 7 5.05 1.480 
S  /   
 - C  I - 
S     
173 1 7 5.12 1.547 
S    - C  
I  -     
    
   
173 2 7 5.94 1.147 
S    - C  
I  -    
    
  
173 1 7 5.45 1.476 




Table of KMO and Barlett s Test  
 
K -M -O  M   S  A . .773 
B '  T   S  A . C -S  1391.280 
 105 







Table of Total Variance e plained 
 
C  
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 
T  %   C  % T  %   C  % T  %   C  % 
1 4.996 33.310 33.310 4.996 33.310 33.310 3.540 23.601 23.601 
2 2.664 17.758 51.068 2.664 17.758 51.068 3.362 22.413 46.014 
3 1.881 12.538 63.605 1.881 12.538 63.605 2.639 17.591 63.605 
4 .948 6.323 69.929       
5 .858 5.720 75.649       
6 .703 4.683 80.332       
7 .560 3.730 84.063       
8 .475 3.167 87.230       
9 .466 3.110 90.340       
10 .337 2.246 92.586       
11 .323 2.150 94.736       
12 .308 2.053 96.789       
13 .198 1.320 98.108       
14 .164 1.090 99.199       
15 .120 .801 100.000       








1 2 3 
S  /   
 - C  I - 
S     
.856 .106 -.107 
S  /   
 - C  I - S  
   
.842 .132 -.138 
B      - 
C   -    
   
.825 .173 -.007 
M     
    - 
C  I  - P   
 
.752 .246 .028 
M     
    - 
C  I  - S   
 
.748 .313 .087 
C     
    - 
C  III -   
    
.234 .873 .060 
S    - C  
I  -     
    
   
.121 .836 -.063 
A    - 
C  II - P   
     
 
.086 .835 -.036 
C     
    - 
C  III -  
  
.294 .711 .070 
S    - C  
I  -    
    
  
.292 .618 -.008 
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B    
 - C  II - 
T    
 
.084 .102 .819 
B    
 - C  II - 
S  M   
.045 .059 .787 
C  - C  III - 
S     
-.135 .033 .753 
C  - C  III - 
S   
 
-.127 -.027 .739 
P  I  - C  
I - A  C  
.021 -.286 .426 
E  M : P  C  A .  
 R  M :   K  N .  
. R    5 . 
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1 2 3 
S  /   
 - C  I - S  
   
.856 .106 -.107 
S  /   
 - C  I - S  
   
.842 .132 -.138 
B      - 
C   -    
   
.825 .173 -.007 
M      
   - C  I  
- P    
.752 .246 .028 
M      
   - C  I  
- S    
.748 .313 .087 
C     
    - 
C  III -   
    
.234 .873 .060 
S    - C  I  
-      
     
 
.121 .836 -.063 
A    - 
C  II - P   
     
 
.086 .835 -.036 
C     
    - 
C  III -  
  
.294 .711 .070 
S    - C  I  
-     
    
 
.292 .618 -.008 
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B    
 - C  II - 
T    
 
.084 .102 .819 
B    
 - C  II - 
S  M   
.045 .059 .787 
C  - C  III - 
S     
-.135 .033 .753 
C  - C  III - 
S    
-.127 -.027 .739 
P  I  - C  I 
- A  C  
.021 -.286 .426 
E  M : P  C  A .  
 R  M :   K  N .  




Table of Component Transformation Matrix 
 
C  1 2 3 
1 .728 .684 -.049 
2 -.100 .177 .979 
3 .678 -.708 .198 
E  M : P  C  A .   




Appendi  C  Qualitative data collection preparation 
 
Invitation to be Prospective Intervie ees 
 
S b ec  e: P D F -U  I e e   
  
Dea  [T e/P  a d Na e]  
  
T a   ce a a  f  e d    e e  a e a  e a d  e f e ce 
f c a  de e   e e e e a  dec .  I a    e   a ee , a   
d ca ed  e   be e e ed  e a a e a e f e d .  
  
P ea e e  e   a a ab  f  a 45 60 e e e .  
  
Ma  a ; I  f a d  ea  f  .  
  




















INTERVIEW CONSENT FORM 
 
 
INTERVIEW CONSENT FORM 
Participant name: 
I ee   a c a e  a e ea c  ec  c d c ed b  Farsan Madjdi a  a a  f f e  f e 
e e e  f  e P D De ee a  e G ad a e Sc  f B e .  I de a d a  e e ea c   
de ed  a e  f a  ab  the social identities of founders a d a  I  be e f 
a a e  30 e e be  e e ed f   e ea c . 
Bac d a d e f e e ea c   
E e e e   a f da e a  a  f e ec c de e e  f c e e  a d a  e e  
e e a  e a e, beca e  a a e e e   ffe  d d a  e f eed  f e a  
e e   f  f de  a e e f eed   e e e  f e  a  a c  e   
efe e ce , c e e a   c  e  a   e  e  e , a d e e a  
a  e  a e e  f  e e e .  T e ed e ea c  d  e d   e a e  c a  
de e  f e ce e e e e e a  be a  d  e ce  f ec  a d de e  
e . 
E c  a a  
E ca  c e  f  e d  a  bee  a ed b  e UCT Commerce Fac l  E hic  in Re earch 
Commi ee. 
Pa c a  a d c f de a  
I de a d a   a c a    e ea c   a , a  I   be c e a ed a d a  
I a  d a  a  a  e. T e e e   a e a a e  15 - 30 e   c e e a d 
 be a d  ec ded.  
I de a d a  I   be de f ed b  a e  a  e   f a  b a ed f   
e e  a d a   c f de a  a  a a c a    d   e a  ec e.  S b e e  e  
f ec d  a d da a  be b ec   a da d da a e c e  c  ec  e a  f 
d d a  a d .   
 
S d  a e a  e   c ce  ea e c ac  e.  








INTERVIEW PROTOCOLS  OPPORTUNITY SCENARIOS 
 
Scenario 1  Coffee capsules 
 
I a e a   ca  be the founder f a e  e e/b e  a  d ce  c ffee ca e  
(c ffee d ) a  a e c a b e  Ne e  ac e . 
Ne e  c ffee ca e  a d ca e  f  e  b a d  e e e  a -b  $US 
b e  . 7 B  Ne e  ca e  a d 2 B  a e a e ca e  a e 
e  f ab  d e e  ea   a ba  e e  e e e a  a e  e f  ca e   
 c ea . T e de a d f  a e a e ca e   c a   Ne e  ca e  a  
 fa e   ece  ea . N c e a e  e e  ba ed  efe ed a e  a e e   
a d c e   f  e d ffe e a  a d a e a e   e a  Ne e  
ca e .  
T e  f e b e    ffe  c ffee ca e   e ce a  f a  ced f  
d ffe e  e   Af ca  ca e  f  e S  Af ca  a d e ba  a e , a d a  f e 
c ffee  a c a d f  a .  
 
Ta k  
1. D   be e e a  eac  ce a  e e e  a e a  b e  ? If e , 
? 
2. W c  ce a  d  e ec  f  a e  be e f de  f  e  
be d ? 








I a e a   ca  be the founder f a e  e e/b e  a  b d  a a f   
c ec  a d d   de  e a  a d e be ( e A B B f de  
acc da ).  
S de  ca   e eb e  d ad e f ee a , a d a e ab e  ea c    
a d c ac  a d d  d ec   e a f , c  ffe  a  f  a a e   a 
e e  de .  
T e  f e b e    bec e a e  a e  f  de  acc da   a $US 
-b  a e  e e   e e   de add a  a e-add  e ce  
a d de  acc da  a d  bec e e e e  f  e eed  f e de  
c .  
 
Ta k  
1. D   be e e a  eac  ce a  e e e  a e a  b e  ? If e , 
? 
2. W c  ce a  d  e ec  f  a e  be e f de  f  e  
be d ? 








I a e a   ca  be the founder f a e  e e/b e  a  de e  a d d ce  
f  & e e  ec  a  a e a  e a e e e a , e e a  a d a e a e e a ce 
  d da  ( ef ec  e e, e  a d e  f e 21  ce ). 
T e e  a  e e  ba  de a d f   d f c e  d e  V de   De a d (V D) 
ea  e ce de  e Ne f , A e, D e , A a  P e, e c. , c  c ea e  a  
  d ce e c ea e, a e-d e  a d e- ed c e  f  e e de .  
T e    be a ead  d ce  f ef  e ,  e c ea  f c a  
ac f   ee  f  & TV d c , f  e a e ef  c d e  , a a e e  
a  d c e a e  ab  e a , c a  ce a d e e a  e .  
 
Ta k  
1. D   be e e a  eac  ce a  e e e  a e a  b e  ? If e , 
? 
2. W c  ce a  d  e ec  f  a e  be e f de  f  e  
be d ? 
3. H  d    de e   ?
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Appendi  D  Data sample displa  
 
Table of Respondents Demographics Data 
 
Ge de Age Ed ca i al Backg d F e  I d R le
Si gle 
F de
Yea  i ce       
Ve e i ce i
F de  
Ide i  e
Male Bachelor in Technology - Nature Conversation 
Master in Business Administration
NGO - Wilderness Preservation Executive Manager for 
Operations
No Missionary
Male Bachelor in Brand Mangement and Marketing Brand Agency Digital Content Designer Yes Darwinian
Male
Bachelor in Politics and Psychology                  
Honors in Psychology Technology Project Manager No Missionary
Male Bachelor in Commerce Honors in Commerce Manufacturing Operations Manager Yes Darwinian
Male
Bachelor in Engineering,  Master in Biomedical 
Engineering Civil Engineering Consulting Mechanical Engineer No Missionary
Male
Bachelor in Mechanical Engineering, Master in 
Biomedical Engineering Manufacturing Project Manager No Missionary
Male
Bachelor in Philosophy, Politics and Economics 
Master in Economics
Economic Research - Impact 
Evaluation Research Analyst No Missionary
Male Bachelor In Economics Online Project Manager No Darwinian
Female Bachelor in Finance Retail Merchandise Planer No Darwinian
Female
Bachelor in Environmental Studies                  
Master in Economic Development Banking Program Manager No Darwinian
Female
Bachelor in Economics                                            
Honors in Economics NGO - Disease Control Program Manager No Darwinian
Male
Master of Commerce                                                                  
PhD in Economics Higher Education Researcher No Communitarian
Female
Bachelor in Commerce                                           
Honors in Commerce Banking Auditor No Darwinian
Male Bachelor in Law Real Estate
Business Development       
Manager No Darwinian
Female
Bachelor in Industrial Psychology                   
Honors in Human Resource Management Real Estate Business Manager No Communitarian
Female Bachelor in Accounting Consulting Project Manager No Missionary
Male
Bachelor in Marketing                                               
Master of Business Administration Advertising Client Service Manager No Darwinian





Ge de Age Ed ca i al Backg d F e  I d R le
Si gle               
F de
Yea  i ce       
Ve e i ce i
F de  
Ide i  e
Male Bachelor in Arts Manufacturing Business Manager No Darwinian
Male
Bachelor in Electrical Engineering,                   
Master in Software Engineering Telecommunication Technical Engineer No Darwinian
Female Matric Diverse Diverse Yes Missionary
Male
Bachelor in Electrical Engineering                           
Master in Industrial Engineering Manufacturing Project Manager Yes Missionary
Female
Bachelor of Arts in English Literature and 
Psychology Advertising Marketing Manager Yes Missionary
Female
Bachelor Economics                                                                   
Master in Business Management Education Administrator Yes Missionary
Female
Bachelor of Science in Biochemistry                
Master of Education Education Project Manager Yes Communitarian
Male Bachelor in Commerce Recruitment Diverse Yes Missionary
Female Matric Financial Services Marketing Manager Yes Communitarian
Male
Master in Finance                                                                  
PhD in Management Higher Education Researcher No Missionary
Female
Bachelor in Social Anthropology and Gender 
Studies Higher Education Administrator Yes Missionary
Male Bachelor in Social Science Nature Conservation
Business 
Development             No Missionary
Female
Bachelor in Accounting                                        
Chartered Accountant (CFA) Manufacturing Accountant No Communitarian
Male Bachelor in Engineering Diverse Diverse Yes Missionary
Male Master in Theology Diverse Diverse No Missionary








Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de
Assessing the general market characteristics
Estimating the volume and size of the market
Understanding of market  related Information
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial Implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs
Understanding of consumer related information
Identifying consumer segments Assessment of the competitive  situation
Assessing consumer demand
Identifying the competitive situation in the market
Analysing the strength and size of competitors Assessment of the competitive situation
Assessing risk related information
Identifying challenges Perceived opportunity conviction
Identifying what is doable 
Asessing the viability
Reflecting on product related characterisitcs
Reflecting on broader product concepts Product related capabilities
Assessing self-knowledge and familiarity General capabilities 
Assessing own experience
Identifying various non-financial resources
Identifying capital requirements Assessment of tangible resources
Assessing the personal attractiveness 
Assessing own values
Assessing own emotions
Reflecting on own s legacy Personal identitfication 
Reflections about social relationships 
Self-Evaluation
Identifying social value proposition
Assessing the financial sustainabilty Venture goals De i abili
Reflecting about venture size
Reflecting about market exit strategies
Assessing community related information Social group identification
Identifying necessary investment (funding) Understanding of costs involved L  E i a i
N   Comm ni arian
Sec d O de  The e Agg ega e The e ical Di e i  






Opportunity Evaluation - Judgement Criteria
Fi  O de  C de
Estimating the volume and size of the market
Assessing the general market characteristics
Estimating the price points in the market Understanding of market  related Information
Analysing the growth rate of the market
Segmenting the market
Assessing the profit margin Understanding of financial Implications
Assessing the revenue model
Identifying consumer needs
Assessing consumer demand Understanding of consumer related information
Identifying consumer segments Assessment of the competitive  situation
Assessing consumer feedback and expectations
Identifying the competitive situation in the market
Competitive Strategy Assessment of the competitive situation
Analysing the strength and size of competitors
Identifying challenges
Identifying what is doable Perceived opportunity conviction
Asessing the viability
Assessing risk related information
Reflecting on product related characterisitcs
Reflecting on broader product concepts Product related capabilities
Assessing self-knowledge and familiarity
Assessing own experience General capabilities 
Asessing own social network
Assessing own skill-set
Identifying various non-financial resources
Identifying capital requirements Assessment of tangible resources
Assessing own values
Assessing the personal attractiveness 
Assessing own beliefs




Identifying social mission or social impact
Reflecting about venture size Venture goals
Assessing the financial sustainabilty 
Reflecting about market exit strategies
Assessing various costs involved
Identifying necessary investment (funding) Understanding of costs involved L  E i a i
Assessing opportunity costs involved
Analysing the loss potential
Assessing willingness to invest personal time
Assessing the time to financial pay-back Perspective of time
Assessing the time to exit the market
Analysing through professional perspective Role Identification
O he
Identifying business concept Understanding of business model
Identifying role of government Instituional environment
N   Mi ionarie
Sec d O de  The e Agg ega e The e ical Di e i  




Appendi  F  Ethical Clearance Approval Letter 
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